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Matriz SWOT — Pontos fortes

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.

Capacidade de mediar conflitos.

Ambiente favoravel a utilizacdo de recursos de gerenciamento de grandes volumes de dados para a
gestao das politicas do Ministério.

Capacidade técnica e multidisciplinariedade das equipes para desempenho das atividades com foco na
obtencao de resultados.

Confianca dos servidores no trabalho das liderancas.

Processo de fortalecimento de TIC com adoc¢ao de novas tecnologias.

Capilaridade com capacidade de articulacdao, de amplitude de acdes e de rapida mobilizacao das forcas
de seguranca para atuacao em todo territério nacional.

Oferta de capacitacdes aos servidores.

Carteira de politicas publicas de grande abrangéncia.

Grau de comprometimento, de motivagcao e de relacionamento dos servidores.

. Ouvidoria como canal Unico para recebimento de denuncias.
. Quadro de servidores proprio, na maioria das unidades do Ministério, contribuindo para a continuidade

NOS pProcessos.

Prestacao de servicos digitais a sociedade.

Referéncia nacional em procedimentos e protocolos de seguranca.

Projecdo e relevancia dos temas do Ministério para a sociedade.

Forte alinhamento dos temas do Ministério a agenda do Governo Federal.

Articulagdao com outros 6rgaos de ambito nacional e internacional.

Comprometimento das liderancas com a implantacao do Programa de Integridade e intolerancia a
corrupgao.

Maturidade do Ministério refletida no sistema de governanca.

Engajamento da alta administragao.

Relevancia do Ministério como orgao central do Sistema Estruturador de Gestao de Documentos e
Arquivos (SIGA).
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13.

14.
15.
16.
17.

18.

19.
20.

Gestado de riscos incipiente.

Dificuldade de fixacao do efetivo em areas remotas.

Plano nacional de politicas publicas sobre drogas desatualizado.

Baixa maturidade no compartilhamento e na governanca de dados.

Baixa maturidade em gestao estratégica, com alinhamento aos planejamentos tatico e operacional.
Alta rotatividade e insuficiéncia do quadro efetivo de pessoal.

Deficiéncia na comunicacgao interna e com a sociedade.

Baixa maturidade de gestao de processos, de pessoas, do conhecimento e por competéncias.
Classificacdo documental deficiente.

. Baixo fomento ao desenvolvimento de capacidade analitica, utilizando ferramentas existentes no

ambito do Ministério.

. Caréncia de profissionais especializados, com destaque para a drea de TIC, de logistica, de preservacao

digital, de processamento técnico em arquivos permanentes e em conservagao do acervo.

Infraestrutura fisica das unidades inadequada, inclusive na faixa de fronteira.

Baixo engajamento dos requisitantes para acompanhar a implementacao de demandas de TIC e de
logistica.

Sentimento de pouca valorizagao dos servidores.

Dificuldade de articular agdes conjuntas envolvendo as unidades do Ministério.

Deficiéncia na comunicac¢ao da politica institucional de capacitagao para os servidores.

Dispersao de esforcos em agdes concorrentes sobre determinados temas transversais as areas do
Ministério.

Deficiéncia no plano de comunicagao com as partes interessadas sobre os resultados da gestao e do uso
de TIC.

Insuficiéncia da gestao de bens apreendidos oriundos de crimes.

Baixa maturidade da politica institucional de disponibilizacao de dados abertos para a sociedade.
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21. Insuficiéncia de corpo técnico proprio de parte das areas de seguranca publica.

22. Insatisfacao com os servigos prestados pela unidade de TIC.

23. Vulnerabilidade do acervo da Administracao Publica Federal sob a guarda do AN.

24. Caréncia de definicao de conceitos e de consolidacdao de doutrinas e de procedimentos em seguranca

publica.



Matriz SWOT — Oportunidades

10.
11.
12.
13.

14.

AcOes estratégicas de seguranca publica do Governo Federal, no ambito nacional e internacional.
Melhoria da gestao administrativa a partir da padronizacdao e do compartilhamento de alguns processos
de trabalho pelo Governo Federal.

Maior articulagdo com parceiros nos cenarios nacional e internacional.

Fortalecimento de sistemas de inteligéncia.

Iniciativas do Governo Federal para melhoria e adogcao de boas praticas na prestacao dos servicos da
administracao publica.

Orcamento do DEPEN nado contingenciavel, por ser classificado como despesa obrigatoria.

Projecdo e relevancia dos temas do Ministério para a sociedade e para orgdaos das esferas
governamentais.

Potencial de ampliacdo de projetos financiados pelo Fundo de Direitos Difusos.

Ambiente favoravel ao combate a corrupcao e a criminalidade.

Aumento de cooperacdo entre paises.

Alta demanda da sociedade por melhoria da seguranca publica.

Novas tecnologias disponiveis para fortalecer a gestao das politicas publicas e a gestdo administrativa do
Ministério.

Reconhecimento da relevancia dos temas relacionados ao acesso a informacao, a transparéncia publica e
a governanca.

Padronizacao de equipamentos na tematica de seguranca publica.
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14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Restricao orcamentaria e fiscal, contigenciamento e atraso na aprovacao da LOA.

Crescente sofisticacao das praticas criminosas.

Ataques de fac¢Oes criminosas a servidores das forcas de seguranca publica.

Aumento de crimes e de ataques cibernéticos.

Disparidade da infraestrutura de tecnologia, de comunicacao e de logistica de parceiros do Ministério.
Incidéncia de doencas relacionadas a saude mental e de suicidio em servidores das forcas de seguranca
publica.

Elevado impacto social e econdmico da criminalidade organizada e violenta.

Fluxo migratdrio de grupos vulneraveis.

Conflitos em areas indigenas.

. Insuficiéncia de servidores efetivos da carreira de Analista em Tecnologia da Informacao no Ministério.

. Déficit de vagas em presidios.

. Descontinuidade das politicas publicas de longo prazo.

. Baixa governabilidade junto a atores envolvidos, gerando dificuldades na implementacdo de algumas

politicas publicas afetas ao Ministério.

Percepcao negativa da sociedade em relacao as policias, ao Sistema de Justica e ao servico publico.
Baixo conhecimento, por parte da sociedade, de politicas publicas do drgao.

Percepcao de impunidade associada a leniéncia de parte da legislacao criminal.

Mudancas legislativas que impactam negativamente a gestao de politicas publicas.

Controle de fronteiras deficiente.

Disparidades de infraestrutura de 6rgaos de seguranca publica no pais.

Percepcao de inseguranca pela sociedade.



