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Produto 9: “Elaboragdo de relatério técnico final do Projeto, reunindo as informaces
sistematizadas dos relatérios de acompanhamento, descrevendo cada uma das fases e

incluindo informacdes sobre as publicacdes realizadas e seu evento de divulgagédo”

I. APRESENTACAO

Este documento corresponde ao relatdério técnico final do projeto Pensando a Seguranca
Pablica (edicdo de 2011). Descreve-se, neste relatério, cada uma das fases de
desenvolvimento do referido projeto, principalmente a partir da apresentacdo agregada e
sistematizada das informacOes mais relevantes dos relatorios parciais de acompanhamento

(produtos anteriores desta mesma consultoria).

Para tanto, este relatorio final encontra-se estruturado por fase do projeto, de modo que

cada secdo apresentada corresponde a uma dessas fases.

O Projeto Pensando a Seguranca Publica

Como € de conhecimento, o projeto Pensando a Seguranca Publica, lancado em 2011,
consistiu em uma iniciativa do Projeto Seguranca Cidada (BRA/04/029), firmado entre
0 Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD e a Secretaria
Nacional de Seguranca Publica do Ministério da Justica — SENASP-MJ. Tal iniciativa
procurou fomentar o estabelecimento de parcerias com instituicbes publicas e privadas
para 0 desenvolvimento de pesquisas no campo da seguranga publica e da justica
criminal, de modo a fortalecer o didlogo entre a SENASP e atores académicos para o

subsidio das politicas publicas da Secretaria.




Assim como o Pensando a Seguranga Publica, os editais publicos de pesquisa, de modo
geral, estdo inseridos em um contexto no qual a parceria junto a instituicbes de
producdo de conhecimento torna-se cada vez mais valorizada. Ao fomentar a realizacao
de diagndsticos, mapeamentos, indicadores de monitoramento e avaliacdo, bem como
de estudos comparados sobre diferentes realidades ou experiéncias, entre outros, 0s
editais publicos de pesquisa tornam-se ferramentas importantes na ampliacdo da
capacidade de compreensdo, inovacdo e aperfeicoamento de praticas e programas
estatais. Desse modo, 0 maior envolvimento de pesquisadores e universidades em
estudos sobre programas e politicas governamentais passa a ser um aspecto de grande
potencial, favorecendo a producédo de conhecimento empirico e aplicado e contribuindo

para o desenvolvimento de servicos publicos mais efetivos.

De fato, as pesquisas empiricas em seguranca publica vém progressivamente recebendo
maior atencdo. Como observa o relatério da FAPESP sobre a producdo académica
brasileira em torno dos temas da violéncia e da seguranca publica e as suas relacdes
com as politicas publicas (FAPESP, 2009)!, as pesquisas dessa area produzidas no
Brasil tém demonstrado maior preocupacdo com o carater empirico, podendo ser
verificados avangos consideraveis no que tange a qualidade de dados, ao advento de
uma diversidade de técnicas e metodologias (ex: investigacdo documental, estudos de
carreiras morais e histdrias de vida, surveys e pesquisas de vitimizacdo, técnicas
projetivas que exploram distintos angulos de representacdes sociais e culturais, etc.),
aléem de avangos no tratamento estatistico e nas andlises qualitativas, cada vez mais
consistentes. Ainda de acordo com esse relatorio, além da intensificacdo no aspecto
empirico dos estudos em seguranca publica, essa aproximacdo entre instancias do
governo e universidades favorece a superacdo de posturas auto-referidas — pautadas,

muitas vezes, por preconceitos e desconfian¢as mutuas.

L FAPESP, 2009. Mapeamento das conexdes tedricas e metodolédgicas da producéo académica brasileira
em torno dos temas da violéncia e da seguranca publica e as suas relagdes com as politicas publicas da
area adotadas nas duas Ultimas décadas (1990-2000). Sao Paulo, Férum Brasileiro de Seguranga Publica.




O projeto Pensando a Seguranga Publica vem, nesse sentido, apoiar e reforcar essa
aproximacdo entre o campo académico e as politicas publicas, fomentando a realizacao
de pesquisas aplicadas e capazes de fornecer subsidios passiveis de serem utilizados

pelo Governo Federal, Estados e Municipios.

Esta edicdo de 2011 do Pensando a Seguranga Publica conta com a participagdo de 16
instituicdes?, provenientes das diversas regides do pais e selecionadas a partir do edital de
convocagdo n° 001/2011%. Os estudos desenvolvidos no ambito do referido projeto
apresentam-se distribuidos em 11 &reas tematicas, a saber: A.1. Diagndstico dos Conselhos
Estaduais de Seguranca Publica e de Direitos Humanos; A.2. Indicadores de
monitoramento e avaliacdo das politicas de seguranca publica e justica criminal, das
instituicGes de seguranca publica e dos seus profissionais; A.3. Trafico de Pessoas; A.4.
Normas disciplinares e diretrizes de promocdo e defesa dos direitos humanos dos
profissionais de seguranca publica; A.6. Implementacdo e acompanhamento dos programas
de policia comunitaria; B.1. Seguranca Publica e Direitos Humanos; B.2. Uso da Forca;
B.3. Diagnostico dos Homicidios; B.5. Fluxo do trabalho de pericia nos processos de
homicidio; B.6. Fluxo do registro de mortes violentas; B.7. Seguranca Publica Municipal:

impacto da implementacdo de politicas publicas de seguranca no &mbito municipal.

O Quadro a seguir traz as informacGes béasicas para identificacdo das pesquisas em

andamento, fornecendo inclusive apresentacdes resumidas sobre os objetos de estudo.

2 Embora inicialmente tenham sido selecionadas 17 instituicdes no edital de pesquisas do Pensando a
Seguranga Publica, uma das instituices — Unimontes — nao pdde celebrar a parceria (Vide oficio n° 138,
enviado pelo DEPAID/SENASP/MJ ao reitor da referida Universidade, Jodo dos Reis Canela).

3 Para descricdo dos processos de habilitacdo, avaliacdo e selecdo dos projetos participantes do edital de
pesquisas, ver produtos 2 e 3 desta consultoria.




Principais dados sobre as pesquisas desenvolvidas no Pensando a Seguranca Publica

Area Instituicédo Coordenador(a) Objeto de Pesquisa

A.1 Diagnéstico | COPPETEC/ | Miriam O estudo consiste em diagnostico situacional dos
dos Conselhos UFRJ Guindani Conselhos Estaduais de Seguranga Publica e dos
Estaduais de Conselhos Estaduais de Direitos Humanos em
Seguranca Publica funcionamento nas 27 unidades federativas do
e de Direitos Brasil, visando contribuir para promocdo de
Humanos politicas publicas no campo da seguranca e dos
direitos humanos. Propfe-se a levantar informacdes
sobre: a) competéncias (a partir dos marcos
normativos), regulamentacdo, informagdes sobre
suas  atribuicdes, fluxo de trabalho e
responsabilidades; b) condigdes de funcionamento,
estrutura, grau de autonomia de atuagdo, aportes
financeiros, canais de interlocucdo com a
comunidade e com os 6rgdos federais; e acdes que
desenvolvem; c¢) experiéncias bem sucedidas desses
conselhos; d) capacidade dos conselhos de
influenciarem nas politicas publicas relacionadas aos
seus campos; €) as estratégias utilizadas pelos
conselhos para prestacdo de contas dos seus
trabalhos, bem como de comunicagdo com a
sociedade; f) o grau de representacdo de diferentes

segmentos e processo de escolha dos conselheiros.
A.2 Indicadores UFSC/ Erni Seibel Trata-se de pesquisa sobre os “Indicadores de
de monitoramento FAPEU Gestao Institucional para a Seguranga Publica”, cujo
e avaliacdo das objetivo é produzir indicadores de gestdo,
politicas de monitoramento e avaliacdo de programas e acdes de
seguranca publica seguranga publica bem como das instituicdes e dos
e justica criminal, seus profissionais. Baseia-se principalmente em
das instituicOes de dados da pesquisa “O que Pensam os Profissionais
seguranca publica da Seguranca Publica no Brasil", e também na
e dos seus experiéncia de gestdo de seguranca publica do

profissionais municipio de Camburiu.

A.3 Tréafico de FUNDEP/ Claudio Beato | Dentro do tema "Trafico de Pessoas”, o estudo
Pessoas Crisp oferece uma analise sobre como as organizacdes

estatais e privadas atuam no enfrentamento ao
fendbmeno, especialmente junto aos publicos mais
vulneraveis: criancas e adolescentes, mulheres,
travestis e transexuais. Para tanto, se propde a
mapear a rede de instituices envolvidas no
enfrentamento do trafico de pessoas nos estados da
regido Sudeste do Brasil, analisando seus niveis de
articulacdo, mapeando as principais rotas e areas de
incidéncia nos estados (a partir de dados
secundarios) e identificar as intervencdes adotadas
para enfrentamento da questdo. Também foi
apresentada justificativa da eleicdo geografica da
pesquisa (regido sudeste) e incorporado como




objetivo a analise de dados que possibilite a relagdo
do trafico de pessoas com outros crimes e a
identificacdo e mapeamento das rotas do tréfico,
através de dados secundarios.

A.4 Normas
disciplinares e
diretrizes de
promocao e
defesa dos direitos
humanos dos
profissionais de
seguranca publica

Fundacdo
Guimaraes
Rosa

Ignacio Cano

O estudo insere-se no tema “Proposta de Matriz de
Lei Disciplinar no Brasil com base na experiéncia
nacional e internacional”. A proposta € realizar
avaliacdo técnica da legislacdo disciplinar das
corporaces de seguranca publica do Brasil por meio
de uma pesquisa documental, histérica e comparada
dos regulamentos disciplinares, leis orgéanicas e
cbédigos de conduta adotados pelas instituicdes de
seguranca publica brasileira dentro de um contexto
internacional e elaborar duas propostas de matriz
legal - uma voltada para as instituicbes militares e
outra para as civis - que possam servir como base
para modernizar as legislagbes disciplinares
brasileiras e para adaptad-las ao previsto na
Constituicdo Federal de 1988 e a Portaria
Interministerial SEDH/MJ N° 2, de 15 de dezembro
de 2010.

A6
Implementacéo e
acompanhamento
dos programas de

policia
comunitaria

FAURGS

José Vicente
Tavares

Avaliacdo da implementacdo do Acordo de
Cooperagdo  Técnica (Programa de Policia
Comunitéaria), estabelecido em 2008 entre o Brasil e
0 Japdo por meio da SENASP, da Policia Militar do
Estado de S&o Paulo, da Agéncia de Cooperagdo
Internacional do Japdo (JICA) e da Agéncia
Brasileira de Cooperacdo Técnica (ABC/MRE), em
9 (nove) estados da federacdo: Alagoas, Bahia,
Distrito Federal, Goids, Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e S&o
Paulo.

B.1 Seguranca
Plblica e Direitos
Humanos

UFPA/
FADESP

Verdnica Abreu

A pesquisa centra-se na andlise documental e
pesquisa de campo qualitativa da formagdo em
direitos humanos em 5 capitais: 1. Belém (PA),
Regido Norte; 2. Salvador (BA), Regido Nordeste;
3. Rio de Janeiro (RJ), Regido Sudeste; 4. Porto
Alegre (RS), Regido Sul e 5. Brasilia (DF) Regido
Centro-Oeste. Busca identificar os investimentos na
area da formacdo em direitos humanos, bem como
mudancas de curriculos e projetos educacionais,
além de analisar a relagdo ético-profissional dos
policiais militares a partir de suas falas e discursos.

B.1 Seguranca
Plblica e Direitos
Humanos

Instituto DH

Jodo Batista
Moreira

Mapeamento de praticas, situacBes e valores
socialmente reproduzidos no interior das instituicbes
de segurancga publica relativos aos direitos humanos,




identificando e analisando suas vinculagcBes ao
processo de formacdo de seus operadores e ao
monitoramento da atuacdo policial. No que tange a
analise documental e a aplicacdo de questionarios
eletrénicos, o alcance da pesquisa engloba todos os
estados brasileiros.

B.1 Seguranca
Plblica e Direitos
Humanos

FIDESA

Rosalia Corréa

Trata-se de uma andlise comparativa das normas de
conduta e da formacdo policial em direitos humanos
da PM-PA e da PC-PA. Engloba estudo dos
principios que regem as instituicdes policiais militar
e civil e a relagho com os direitos humanos no
ambiente interno, aléem de andlise comparativa da
dindmica da formacdo em Direitos Humanos de
policiais civis e militares do Estado do Par4 e da sua
repercussao no ambiente externo.

B.2 Uso da Forca

Instituto Sou
da Paz

Theodomiro
Dias Neto

Trata-se de pesquisa sobre uso da forca, partindo da
analise das experiéncias das policias militares de
Pernambuco e de S8o Paulo sobre o tema. O estudo
visa também propor um conjunto de iniciativas
praticas para o exercicio adequado da forc¢a, além de
propor um conjunto de indicadores de
monitoramento do uso da forca & luz da Portaria
Interministerial n°. 4.226/10 (que estabelece
diretrizes sobre o uso da forga pelos agentes de
seguranca publica).

B.3 Diagnostico
dos Homicidios

ASCES

Ademario A.
Tavares

Diagndstico de Homicidios, comparando homicidios
julgados no Tribunal do Jari em Recife e Fortaleza.
Incorpora andlise comparativa dos casos julgados
nas varas privativas do Tribunal do Jari (nos crimes
de homicidio doloso) e das Varas Criminais Comuns
(nos crimes de latrocinio) das respectivas cidades,
observando o perfil dos processos julgados, aspectos
socio-econémicos, de género, idade, aspectos
étnicos-raciais, etc., bem como os resultados dos
julgamentos.

B.3 Diagnostico
dos Homicidios

FGV

Heloisa Estellita

Diagndstico dos homicidios em trés regibes
metropolitanas (Guarulhos, Belém e Maceid),
identificando padrfes e categorias dos homicidios,
de seus autores, vitimas e das eventuais relagdes
com a cidade e a regido onde ocorrem. Inclui a
comparacdo da tipologia do crime e das condicGes
socio-econdmicas de cada uma das cidades a serem
pesquisadas.

B.5 Fluxo do
trabalho de pericia
nos processos de

ANIS

Debora Diniz

Andlise do impacto dos laudos na investigacdo e
julgamento de homicidios de mulheres por Lei
Maria da Penha. Foi incorporada ao projeto a




homicidio

comparagdo com processos de homicidios de
mulheres ndo relacionados a Lei Maria da Penha,
conforme sugerido na reunido de alinhamento.

B.5 Fluxo do
trabalho de pericia
nos processos de
homicidio

Fundacdo
Universitaria
José
Bonifacio
(UFRJ)

Michel Misse
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O tema do estudo ¢ “Fluxo do Trabalho de Pericia
nos Processos de Homicidio” e visa avaliar o fluxo
de trabalho e o papel dos exames periciais para a
resolucdo e/ou instrucdo dos processos criminais
envolvendo homicidios dolosos ocorridos no Rio de
Janeiro. Tendo em vista que a divisdo de homicidios
da cidade apresenta estrutura organizacional e fluxos
de trabalho diferenciados (com maior integracdo
sistémica entre a atividade de investigacdo policial e
as atividades periciais), o projeto compara tal
estrutura com aquela considerada “tradicional” e que
ocorre em todas as demais delegacias do estado para
a investigacdo de crimes em geral, incluindo os
homicidios.

B.5 Fluxo do
trabalho de pericia
nos processos de
homicidio

Universidade
Federal de
Sergipe -

UFS

Paulo da Costa
Neves

A pesquisa debruca-se sobre a prova pericial nos
Processos Criminais referentes a crimes de
homicidio na Comarca de Aracaju, conclusos ou
concluidos no periodo de 2005 a 2010. Consiste em:
1) identificacdo dos principais laudos periciais
produzidos durante a investigacdo dos crimes de
homicidios (busca de informacdo nos préprios
processos); 2) investigagdo sobre em que medida os
laudos periciais sdo utilizados para a elucidagéo de
crimes de homicidio pelos 6rgdos do sistema de
justica criminal; 3) correlacdo entre as tecnologias
disponiveis e a forma como tem sido apropriadas e
utilizadas pela policia no processo de investigagdo e
pela justica no julgamento do caso; 4) verificagdo de
como os policiais e profissionais do sistema de
justica que atuam na Comarca de Aracaju
interpretam as informagdes presentes nos laudos, ou
seja, se e como esses instrumentos sdo considerados
para embasar as decisfes durante o processo (na fase
do inquérito policial, na fase de instrugdo criminal,
na decisdo pelo oferecimento ou ndo da dendncia e
no sentenciamento).

B.6. Fluxo do
registro de mortes
violentas

Associacdo
Cultural e de
Pesquisa
Noel Rosa

Doriam Borges

Trata-se de pesquisa tedrica e empirica sobre o fluxo
de mortes violentas em trés capitais: Rio de Janeiro,
Salvador e Macei6. O projeto buscar fazer: 1)
mapeamento da dindmica de trabalho das
instituicdes responséveis pelo registro das mortes
violentas no Brasil (Saude, Policia Civil e IML),
conhecendo o fluxo das mortes violentas e o grau de
comunicagdo entre as instituicbes e seus respectivos
bancos de dados; 2) estudo sobre os registros de
mortes violentas, suas modalidades e etiologias, nas
diferentes fontes de dados (Salde, Policia Civil e




IML), na busca por uma melhor compreensdo de
como eles sdo gerados; 3) analise de amostra de
casos de Obitos registrados pela Salde nas outras
fontes; 4) investigacdo sobre como a Policia Civil e
o IML registram as mortes que na Salde sdo
classificadas por causas externas cuja a intencdo é
indeterminada; e 5) identificacdo do escape no fluxo
que pode contribuir para a subnotificacdo e para ma
classificacdo dos registros das mortes violentas no
ambito da saude e da seguranca publica.

B.7 Seguranca
Publica
Municipal:
impacto da
implementacéo de
politicas publicas
de seguranca no
ambito municipal

PUC Rio
Grande do
Sul

Rodrigo
Azevedo

O estudo oferece uma analise das politicas
municipais de seguranca publica nos municipios de
Canoas/RS e Jaboatdo dos Guararapes/PE,
comparando-as com os resultados auferidos a partir
da implementacdo do PRONASCI. Busca responder
a seguinte pergunta: "em que medida a
implementacdo do PRONASCI nas duas cidades
vem garantindo a redugdo das violéncias e da
criminalidade, especialmente da violéncia letal, e
alterando as representa¢des sociais dos gestores e da
populacdo local sobre esses resultados e, ainda,
potencializado a institucionalizacdo, permanente e
continuada, do programa como politica publica
municipal de seguranca nessas regides?"

As proximas secOes apresentadas neste produto foram estruturadas em conformidade com

as principais fases de desenvolvimento do projeto Pensando a Seguranca Publica,

descrevendo-as de modo sintético e sistematico.




1. PRINCIPAIS FASES

As fases principais do projeto Pensando a Seguranca Publica, sistematicamente descritas

neste relatorio final, podem ser representadas pelo diagrama a seguir.

4 N
Pensando a Seguranga Publica
(fases)
& J
4 i N
Elaboracédo do Projeto (Plano de Trabalho)

[ Redacé&o do Edital }

Avaliacdo e
Selecao

4 i . N
Formalizacéo do

Vinculo

4 N
Acompanhamento

das Pesquisas

4 N
Pagamento e Pres-

tacdo de Contas

Publicacéo dos
Estudos
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I11. ELABORACAO DO PROJETO

Um dos primeiros passos para a realizacdo do Pensando a Seguranca Publica foi a
elaboracdo de um projeto, ou seja, a redacdo de um plano de trabalho que pudesse
descrever, organizar e planejar as varias etapas. Na edicdo de 2011, esse projeto foi
elaborado somente apos a escrita e divulgacdo do edital (correspondendo ao Produto 1
desta consultoria). Contudo, como recomendacdo para futuras edicdes, sugere-se que o

projeto seja concebido logo no comeco, antes do inicio das atividades.

De modo genérico, pode-se dizer que a elaboracdo do projeto seguiu, fundamentalmente, as
acOes descritas abaixo:

—> Elaboracdo do projeto visual (criagdo de logo do projeto Pensando a Seguranca
Publica).

—> Reunides entre a equipe do DEPAID acerca das principais fases e atividades futuras
que envolveriam o Pensando a Seguranga nos meses seguintes.

—> Consultas aos responsaveis pelo projeto Pensando o Direito (SAL-MJ), a fim de
fazer um levantamento de referéncias que poderiam ser (teis para 0
desenvolvimento do projeto da SENASP, tendo em vista a semelhanca entre os dois
editais.

—> Reunides para debater o detalhamento do cronograma do projeto, bem como sua

previsdo orcamentaria.

—> Escrita do projeto e debates acerca do mesmo.

Projeto visual do Pensando a Seguranca Publica (logomarcas da edigdo de 2011)

Logo 1: Pensando a Seguranca Publica
(Autoria: Emerson Soares Batista Rodrigues)

11




Ministério da
Justica

GOVERNO FEDERAL

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Logo 2: conjunto de logos institucionais)
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IV. REDACAO DO EDITAL

A escrita do edital de selecdo (Convocacédo n° 001/2011 — Selecé@o de Projetos), uma fase
crucial do Pensando a Seguranca Pablica, demandou esforco e concentracdo da equipe do
DEPAID, principalmente por exigir atengdo as minucias do documento. Sua redacgdo teve
inicio em maio de 2011, ao passo que sua publicacdo ocorreu em 14 de setembro do mesmo

ano.

Concebido para ser divulgado entre os mais diferentes publicos potencialmente interessados
na temaética da seguranca publica e da justica criminal, o edital buscou trazer uma redacgao
efetivamente elucidativa dos termos e condicdes de participacdo desse projeto de
financiamento de pesquisas, preocupando-se também com critérios de objetividade e
neutralidade. Esse documento estabeleceu e detalhou, assim, todas as determinacdes que
viriam a orientar a selecdo de propostas (tematicas e diretrizes dos estudos, perfis dos
pesquisadores, critérios de selecdo, prazos das fases de avaliacdo e selecdo, requisitos para

a habilitacdo, cronograma de financiamento, etc).

Embora a producédo do documento como um todo tenha sido uma etapa bastante trabalhosa,
trés pontos exigiram especial atencdo e dedicacdo. Foram eles: a) a definicdo das areas
tematicas, b) o enquadramento normativo do documento e c¢) os requisitos feitos as
instituicOes e pesquisadores. A seguir, sdo indicadas as a¢fes mais fundamentais que

envolveram a concepcao desses trés pontos.

[ Definicdo das &reas tematicas }

=> Levantamento dos estudos de interesse da SENASP e outras secretarias.

—> Reunibes gerais e especificas com integrantes das &reas técnicas da SENASP e
outras secretarias do Ministério da Justica (esses encontros foram fundamentais para

13



garantir que os estudos a serem financiados contemplassem informagdes, dados,
indicadores, metodologias, instituicdes, programas, iniciativas, etc. que estivessem
em concordancia com as reais necessidades da SENASP e que pudessem

potencializar a aplicabilidade das pesquisas na formulacéo de politicas publicas).

—> As éareas consultadas incluiram: Gabinete da SENASP; Departamento de Politicas,
Programas e Projetos — DEPRO/SENASP; Coordenacdo-Geral de Inteligéncia —
CGI/SENASP; Departamento de Pesquisa, Andalise da Informacdo e
Desenvolvimento de Pessoal em Seguranca Publica — DEPAID/SENASP; Conselho
Nacional de Seguranga Publica — CONASP; Instituto de Pesquisa Econbmica
Aplicada — Ipea; Secretaria Nacional de Direitos Humanos — SDH; Organizagéo
Internacional do Trabalho — OIT; Programa das Nagbes Unidas para o
Desenvolvimento — PNUD.

—> ldentificacdo do(s) tipo(s) de estudo (diagnostico, mapeamento, avaliagdo, etc.) a
ser sugerido no edital para cada area tematica.

—> Escrita dos anexos do edital referentes as areas tematicas (pelo DEPAID). Reviséo

dos textos (pelas areas técnicas).

—> O edital contemplou 13 areas tematicas, divididas em dois grupos (A e B). Previu
também a selecdo de até uma proposta por area tematica do grupo A e até trés
propostas por area temética do grupo B.

—> De modo geral, o foco do edital esteve voltado para pesquisas aplicadas e de

carater empirico.

—> O edital previu que as propostas selecionadas seriam realizadas por um periodo de
até seis meses, contando, cada uma, com um financiamento de até R$ 100.000,00

(cem mil reais).

—> Obs: muitos dos profissionais consultados para a fase de escrita do edital
(integrantes das areas técnicas) também permaneceram como colaboradores do
Pensando a Seguranca Publica, participando igualmente do processo de avaliagéo e
também acompanhando as pesquisas selecionadas (por meio da apreciacdo

complementar dos produtos das instituicoes).
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Areas Tematicas incluidas na
Convocagéo n° 001/2011 — Selecéo de Projetos

Grupo A

A.l. Diagnostico dos Conselhos Estaduais de Seguranca
Publica e de Direitos Humanos

A.2. Indicadores de monitoramento e avaliagdo das politicas
de seguranca publica e justica criminal, das instituicdes
de seguranca publica e dos seus profissionais

A.3. Tréfico de Pessoas

A.4. Normas disciplinares e diretrizes de promocao e defesa
dos direitos humanos dos profissionais de seguranca
publica

A.5. Jornadas e Escalas de Trabalho dos Profissionais de
Seguranca Publica

A.6. Implementacdo e acompanhamento dos programas de
policia comunitaria

Grupo B
B.1.Seguranga Publica e Direitos Humanos
B.2. Uso da Forca
B.3. Diagnostico dos Homicidios

B.4. Politicas de Prevencdo e Reducdo dos Homicidios em
Areas de Vulnerabilidade

B.5. Fluxo do trabalho de pericia nos processos de homicidio
B.6. Fluxo do registro de mortes violentas

B.7. Seguranga Publica Municipal: impacto da implementacdo
de politicas publicas de segurangca no ambito municipal
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[ Enquadramento normativo do documento }

—> As sec¢les do edital que apresentaram carater mais enfaticamente juridico e/ou
operacional contaram com consultas do DEPAID (departamento responsavel por
sua redacdo) ao PNUD e também com consultas aos responsaveis por outros editais
de pesquisa anteriormente lancados pelo Ministério da Justica, em especial 0s

responsaveis pelos editais do Pensando o Direito (SAL/MJ).

—> Embora a edicdo de 2011 do Pensando a Seguranga Publica ndo tenha contado com
0 auxilio da Assessoria Juridica do MJ, recomenda-se que essa seja consultada para
as proximas edicbes (a fim de facilitar o processo de acesso as normas e as
legislacdes especificas).

—> Por ter sido uma iniciativa tanto do MJ quanto do PNUD, o edital precisou estar
adequado aos dois enquadramentos normativos (ou seja, dialogar tanto com as
regras que vinculam os organismos internacionais, quanto com as regras que regem

as instituicdes do poder publico brasileiro).

—> O regime de contratagdo foi estabelecido por meio do instrumento da Carta de
Acordo, sendo as principais exigéncias contratuais publicadas no préprio edital.
Outros detalhes sobre a forma de pagamento das parcelas do financiamento e sobre
0 procedimento para prestacdo de contas foram repassados posteriormente as

instituigcdes selecionadas.

[ Validacao/ Habilitagdo }

—> O edital do Pensando a Seguranca Publica (2011) apresentou a exigéncia de que o
coordenador fosse profissional com titulo de doutor em area relacionada com a area

tematica da candidatura.
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—> O documento previu também a exigéncia de que fossem apresentados os curriculos
de todos os integrantes das equipes candidatas (curriculo a ser submetido a
pontuacéo).

—> O edital orientou que os curriculos dos integrantes do grupo de pesquisa fossem

incluidos como parte do projeto de pesquisa apresentado.

—> Quanto as instituicdes, o edital previu a pontuacdo por sua experiéncia anterior na
area tematica de candidatura (solicitou-se apresentacdo dos grupos de pesquisa da

instituicdo e de seus Programas de P6s-Graduacéo oficialmente reconhecidos).

—> Documentos diversos sobre a instituicdo candidata foram exigidos pelo edital, tais
como os documentos de comprovacao de regularidade fiscal (Contrato ou Estatuto
Social e sua Gltima alteracdo registrada; Inscricdo Municipal; Inscricdo Estadual;
Certiddo Negativa de Débito Municipal; Certiddo Negativa de Débito Estadual;
Certiddo Negativa de Débito Conjunta de Tributos Federais e Divida Ativa da
Unido; Certiddo Negativa de Débito junto ao INSS; Certificado de Regularidade de
Situagdo do FGTS; Declaracdo de que ndo emprega menor de dezoito anos em
trabalho noturno, perigoso ou insalubre e de que ndo emprega menor de dezesseis
anos, ressalvado o emprego de menor, a partir de quatorze anos, na condi¢cdo de

aprendiz).
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V. AVALIACAO E SELECAO

A fase de avaliacdo e selecdo de projetos do Pensando a Seguranca Publica ocorreu ao

longo da ultima quinzena do més de outubro de 2011 (seu processo foi detalhado no

Produto 3 desta consultoria, sendo neste relatorio final apresentados tdo somente 0s pontos

mais importantes desse processo, de forma sistematica). O calendario de atividades

reproduzido abaixo representa a sucesséo dessas a¢cOes mais importantes, permitindo uma

apreensdo dessa fase como um “todo”. Para complementar esse calendario, segue também

outro quadro que sintetiza os passos envolvidos na execucao da fase de avaliacdo e selecao.

Fase de Avaliacdo e Selecdo: calendario de atividades (outubro/ 2011)

Domingo| Segunda Terca Quarta Quinta Sexta Séabado
9 10 11 12 13 14 15
altimo dia
envio das
propostas
(SEDEX)
16 17 18 19 20 21 22
recebimento recebimento Validacéo
projetos projetos propostas propostas
Envio projetos com com
Validacéo Validacéo p/ avaliadores avaliadores | avaliadores
23 24 25 26 27 28 29
propostas REUNIOES REUNIOES |Divulgagdo | Divulgagio
com DE DE dos dos
avaliadores [ AVALIACAO | AVALIACAO |Resultados,| Resultados
no turno da (site)
noite (site)

Principais a¢des da Avaliacdo e Selecdo

Processo de Avaliacdo e Selecdo

elaboracdo de um cronograma da fase de Avaliacdo

4

definicdo dos critérios de avaliagdo (linhas gerais estdo no Edital)
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=

elaboracdo e revisdo dos instrumentos de avaliagdo (detalhamento dos critérios do Edital)

=

elaboracao e revisdo do instrumento de validacdo (conforme solicitagdes do Edital)

=

estruturacdo das Comissdes de Avaliacdo (organizacao e comunicagdo com avaliadores)

=

execucdo do processo de validagdo (instrumento + planilha de validacéo)

=

realizacéo das reuniGes de avaliagdo

4

divulgacéo do resultado final

projetos no ambito do Pensando a Seguranca Publica no ano de 2011.

Critérios de Avaliacao/ Selecédo }

Essa fase de avaliacdo e selecdo de projetos demandou, inicialmente, que seus critérios e
fases fossem claramente definidos no edital de convocacéo e, em seguida, que instrumentos
especificos baseados nesses critérios fossem construidos. Além disso, os dados do processo
foram sistematizados e, por fim, os resultados da selecdo foram divulgados na data prevista
(28 de outubro de 2011).

Nas proximas subsecOes sdo relatados 0s passos que envolveram a avaliacao e selecao dos

—> As linhas gerais dos critérios de avaliagdo foram previamente definidas no edital

de convocagdo, tornando publicos os pardmetros que viriam a nortear a selecdo das

propostas candidatas e contribuindo para a objetividade e transparéncia do processo

de selecdo.
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—> O edital de convocagdo indicou seis critérios gerais, quais sejam:

Critério | (até 12 pontos): Adequacdo ao tema e as diretrizes propostas:
avaliacdo sobre a compreenséo do tema apresentado e se a proposta contemplou
as diretrizes tematicas expostas.

Critério Il (até 12 pontos): Estratégia metodoldgica: avaliacdo da estratégia de
pesquisa frente aos resultados pretendidos, bem como se a execucao da proposta
apresentada seria viavel dentro dos limites temporais e orcamentérios existentes.
Critério 111 (até 4 pontos): Titulagdo dos membros da equipe de pesquisa (a
existéncia de coordenador de pesquisa com titulo de doutor em areas
relacionadas com a area tematica de candidatura foi condicdo obrigatdria para a
composicao da equipe).

Critério 1V (até 4 pontos): Experiéncia dos membros da equipe em pesquisas
relacionadas com a area tematica de candidatura.

Critério V (até 4 pontos): Experiéncia da instituicdo proponente na execucao de
pesquisas empiricas e aplicadas.

Critério VI (até 4 pontos): Experiéncia da instituicdo proponente em pesquisas

relacionadas com a area tematica de candidatura.

—> As linhas gerais de avaliagdo expostas no edital foram posteriormente desdobradas

em subcritérios (com escalas de pontuagdo), constantes do instrumento de

avaliacdo construido pelo DEPAID.

—> Esses instrumentos de avaliagcdo foram elaborados a partir do inicio de outubro de

2011 com a finalidade de auxiliar os integrantes das comissdes avaliadoras na

apreciacdo das propostas recebidas.

—> Foi também elaborado um anexo ao instrumento de avaliacdo — constante do Guia

do Avaliador —, no qual foram tecidas orientacGes especificas para cada &rea

tematica do edital (ex: dentro de cada tematica, quais diretrizes eram mais

importantes, qual o escopo esperado do estudo, que tipo de metodologia poderia ser

aceita, etc.). Assim, tal anexo buscou esclarecer pontos especificamente
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relacionados & area temética de pesquisa, indicando de que forma os projetos

atenderiam (ou ndo) as demandas e exigéncias.

[ Estruturacdo das Comissdes de Avaliacao }

—> A estruturagdo das Comissdes de Avaliagdo foi uma iniciativa desenvolvida
principalmente nos meses de setembro e outubro de 2011.

—> A determinac¢do do nimero de Comissfes a compor o processo de selecdo e as areas
tematicas englobadas por cada uma delas foi de responsabilidade do DEPAID.

Buscou-se agregar em uma mesma comissdo as tematicas de maior proximidade.

—> A seguir, sdo indicadas as areas tematicas englobadas por cada Comissdo de
Avaliacdo. Comissdo 1: A.1. (Diagnostico dos Conselhos Estaduais de Seguranca
Publica e de Direitos Humanos). Comissdo 2: A.2. (Indicadores de monitoramento
e avaliacdo das politicas de seguranca publica e justica criminal, das instituicdes de
seguranca publica e dos seus profissionais). Comissao 3: A.3. (Tréfico de Pessoas).
Comissdo 4: A.4. (Normas disciplinares e diretrizes de promogdo e defesa dos
direitos humanos dos profissionais de seguranca publica) e A.5. (Jornadas e Escalas
de Trabalho dos Profissionais de Seguranca Publica). Comissdo 5: B.1. (Seguranca
Publica e Direitos Humanos) e B.2. (Uso da Forga). Comissdo 6: B.3. (Diagnostico
dos Homicidios), B.5. (Fluxo do trabalho de pericia nos processos de homicidio) e
B.6. (Fluxo do registro de mortes violentas). Comissdo 7: A.6. (Implementagéo e
acompanhamento dos programas de policia comunitaria), B.4. (Politicas de
Prevencdo e Reducdo dos Homicidios em Areas de Vulnerabilidade) e B.7.
(Seguranca Publica Municipal: impacto da implementacdo de politicas publicas de

seguranga no ambito municipal).

—> Os integrantes das Comissdes de Avaliagdo consistiram em profissionais com
reconhecida experiéncia na area tematica encarregados de analisar os projetos de

pesquisa por meio dos instrumentos de avaliacdo. No geral, esses integrantes foram
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servidores das areas técnicas da SENASP (e de outras Secretarias do Ministério da
Justica) e, em muitos casos, corresponderam a profissionais consultados também na
etapa de redacdo do edital de convocacdo (isso permitiu que a maior parte dos
integrantes das Comissdes de Avaliacdo tenha participado do projeto desde seu
inicio e que, conseqientemente, apresentasse amplo conhecimento das demandas

gerais e especificas de sua &rea tematica).

—> O envio dos convites de participacao para avaliadores ocorreu, na maior parte das
vezes, por e-mail. Uma vez confirmada a participacdo, uma série de novos e-mails
foi empreendida, objetivando esclarecer os detalhes de todas as fases do processo e
as datas previstas para a sua realizacdo, além de elucidar sobre qual viria a ser o
papel especifico dos avaliadores e os tipos de metodologia e instrumentos

empregados.

—> Para as Reunibes de Avaliacdo, planejou-se a participacdo ndo apenas dos
avaliadores convidados, mas também de dois outros profissionais do DEPAID — um
responsavel por coordenar a reunido e outro por auxiliar o coordenador e redigir a

ata do encontro.

—> A seguir, sdo indicados os nomes dos participantes das Reunides de Avaliacao.
Comissdo 1: Aline Balestra (CGPES, coordenadora da reunido), Lucia Eilbaum
(consultora académica — CGPES, ata), Suellen Sales (CONASP), Rosa Gross (SDH)
e Cristina Villanova (DEPRO). Comissao 2: Marcelo Berdet (CGPES, coordenador
da reunido), Roberta Redorat (CGPES, ata), Maikel Trento (Gabinete SENASP),
Luseni Aquino (IPEA). Comisséo 3: Cecilia Escobar (CGPES, coordenadora da
reunido), Anna Lucia Cunha (consultora técnica - CGPES, ata), Fernanda dos Anjos
(Secretaria Nacional de Justica), Marcia Vasconcelos (OIT). Comissdo 4: Aline
Balestra (CGPES, coordenadora da reunido), Lucia Eilbaum (CGPES, ata), Tatiana
Vasconcelos (DEPAID, Qualidade de Vida), Lusenira Paiva (SDH, Direitos
Humanos dos Profissionais de Seguranca Publica). Comissdo 5: Cristina Neme
(CGPES, coordenadora da reunido), Anna Lacia Cunha (consultora técnica -
CGPES, ata), Fabio Xavier DEPAID (Ensino), Moema Freire PNUD. Comisséo 6:
Isabel Figueiredo (DEPAID, coordenadora da reunido) Marcelo Berdet (CGPES,
ata), Catia Emanuelli (DEPRO - Prevencdo). Comissao 7: Cecilia Escobar (CGPES,
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coordenadora da reunido), Anna Lucia Cunha (consultora técnica - CGPES, ata),
Méarcio Mattos (DEPRO - Policia Comunitaria), Cristina Villanova (DEPRO -

Prevencao).

—> A tabela a seguir, por sua vez, apresenta informacdes sobre data e local das

Reunides de Avaliacdo.

Local e Data das Reunides de Avaliacao

Comisséo Data da Local
de Avaliacéo Reunido de Avaliacéo

01 25/10 Sala de Treinamento Ana Paula Galdino
manha 2° andar — Shopping ID

02 25/10 Sala de Reunides
manha 1° andar — Shopping 1D

03 25/10 Sala de Treinamento Ana Paula Galdino
manha 2° andar — Shopping ID

04 25/10 Sala de Reunides
tarde 1° andar — Shopping 1D

05 25/10 Sala de Treinamento Ana Paula Galdino
tarde 2° andar — Shopping ID

06 26/19 Sala de Treinamento Ana Paula Galdino

manhd e 2° andar — Shopping ID

tarde

07 mi?]/&ge . Sala de Reunit_ies
tarde 1° andar — Shopping 1D

Validacao/ Habilitagéo }

— A validacdo (ou habilitagdo) antecedeu a apreciacdo dos projetos pelos
avaliadores, correspondendo a fase de verificagdo dos pré-requisitos bésicos
exigidos pelo edital. Visou averiguar se as propostas recebidas contemplaram todas
as solicitacbes previstas (isto €, se apresentaram todos os documentos e
comprovantes exigidos, se respeitaram 0 prazo de postagem, se obedeceram as
regras de formatacéo, se apresentaram as assinaturas solicitadas, etc), sem entrar no

mérito de conteldo.

—> O quadro a seguir sistematiza as principais acdes que envolvem a validacao/

habilitac&o.
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Validacdo/ Habilitacéo

Acdes Principais

Recebimento dos envelopes

4

Etiquetacdo dos envelopes (cada proposta recebe um nimero de identificacao)

Conferéncia dos requisitos (utilizagdo do instrumento de validacao)

4

Classificacdo dos projetos (habilitados/ habilitado com restricdes/desabilitados)

g

Construcgéo de banco de dados (tabela de habilitagéo)

I

Encaminhamento das propostas habilitadas ou habilitadas com restricGes para a proxima etapa

—> O instrumento de validacéo/ habilitacdo da edi¢cdo 2011 do Pensando a Seguranga

Publica foi construido com base nos requisitos do edital de convocacao.

—> O instrumento de validag¢do/ habilitagdo correspondeu a uma lista (do tipo checklist)
na qual foram indicados os requisitos: para cada proposta recebida, dever-se-ia

marcar se o requisito foi ou ndo atendido.

—> O instrumento de validacdo foi testado ap0s o recebimento da primeira proposta de

pesquisa e, apos pequenas alteracdes, foi aprovado pela equipe do DEPAID.
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—> As propostas candidatas foram classificadas em habilitadas, habilitadas com
restricbes e desabilitadas. Os projetos habilitados corresponderam aqueles que
atenderam a todos os requisitos solicitados. Os habilitados com restricdes, por sua
vez, corresponderam aos projetos que apresentaram praticamente todos os itens
demandados, restando um ou outro item pendente (nesse caso, entendeu-se que caso
a proposta fosse selecionada pela Comissdo de Avaliacdo, essa pendéncia
encontrada na fase de validacéo deveria ser rapidamente solucionada). Ja os projetos
desabilitados corresponderam as propostas que deixaram de apresentar dois ou mais
documentos, ou que ndo enviaram CD/DVD com a proposta, ou cujo objeto ndo

atendeu nem parcialmente as diretrizes da area tematica.

—> Foram recebidas exatamente 70 propostas, das quais 58 foram consideradas

habilitadas ou habilitadas com restricdo e 12 foram consideradas desabilitadas.

—> As propostas consideradas desabilitadas ndo chegaram a ser encaminhadas para a
analise de mérito por parte dos avaliadores.

Quantidade de propostas recebidas por area tematica (edicao 2011 do
Pensando a Seguranca Publica)

Area Tematica Quantidade
de projetos
recebidos

B1. Seguranga Publica e Direitos Humanos 11
B3. Diagnostico dos Homicidios 9
A2. Indicadores de monitoramento e avaliagdo das politicas de

seguranga publica e justica criminal, das instituicbes de

seguranca publica e dos seus profissionais 8
B4. Politicas de Prevencao e Reducio dos Homicidios em Areas

de Vulnerabilidade 7
Al. Diagnéstico dos Conselhos Estaduais de Seguranca Publica e

de Direitos Humanos 6
B7. Seguranga Publica Municipal: impacto da implementacdo de

politicas publicas de seguranca no &mbito municipal 6
B2. Uso da Forga 5
B5. Fluxo do trabalho de pericia nos processos de homicidio 5
A4. Normas disciplinares e diretrizes de promocéo e defesa dos

direitos humanos dos profissionais de seguranca publica 4
A6. Implementacdo e acompanhamento dos programas de policia

comunitaria 4
A3. Tréfico de Pessoas 3

25



B6. Fluxo do registro de mortes violentas

A5. Jornadas e Escalas de Trabalho dos Profissionais de
Seguranca Publica

TOTAL

70

Quantidade de propostas recebidas, por Comissao de Avalia¢éo

Comissoes de Area
Avaliacéo Tematica TOTAL
1 Al 6
2 A2 8
3 A3 3
4 A4 + A5 4
5 B1+B2 16
6 B3+B5+B6 16
7 A6+B4+B7 17
TOTAL - 70

—> Cada proposta recebida teve o seu envelope marcado com um numero de

identificacdo especifico (etiquetas numeradas). Os numeros identificadores

facilitaram a operacionalizacdo dos envelopes e dos instrumentos de validagéo,

além de terem sido fundamentais para a posterior constru¢do do banco de dados
(intitulado Planilha de Habilitac&o).

— A Planilha de Habilitagao,

mencionada anteriormente,

consistiu em um

documento em formato Excel construido para agregar as principais informacgoes

referentes ao processo de validagdo, facilitando o acesso rapido e facil as

informacdes. A Planilha englobou os seguintes itens: 1) numero de identificagdo do

projeto; 2) area temética de candidatura; 3) instituicdo proponente; 4) titulo da
6) status (habilitado/habilitado com

pesquisa;

5) nome do coordenador,;

restricdo/desabilitado); 7) motivo de restricdo, casowww.aplicavel; e 8) nimero da

Comissdo de Avaliacdo da proposta. Salienta-se que, posteriormente, apds o

processo de selecdo dos projetos, foram acrescentadas a esse banco de dados duas

outras colunas: 9) nota atribuida & proposta pela Comisséo de Avaliacdo e 10) status

final (selecionada/ndo-selecionada). Vide Planilha de Habilitacdo na tabela a seguir.
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Planilha de Habilitacédo (adaptada)

N° | Area Instituicéo Coordenador Status Restri¢do/ Motivo
1 B.5. | ANIS Debora Diniz Habilitado NA
2 A.3. | Universidade Antonio Paulo Habilitado NA
Catolica de Brasilia | Cachapuz de Medeiros
3 A.l. | COPPE/UFRJ Miriam Guindani Habilitado NA
4 A.l. | Universidade de Rossana Ferreira da Habilitado Objeto da pesquisa
Vila Velha Silva Mattos com restri¢do
5 A.l. | FUNDEP Leonardo Avritzer Habilitado NA
6 A.2. | ANIPES Renato Sérgio de Lima | Habilitado NA
7 A.2. | UFSC Erni José Seibel Habilitado NA
8 A.2. | Instituto de Ignacio Cano Habilitado INSS; Contrato ou Estatuto
Seguranca Publica com restri¢do | Social
ISP RJ
9 A.2. | ANDHEP Ana Lucia Pastore Habilitado NA
Schritzmeyer
10 A.2. | Fundacédo Escolade | Aldo Fornazieri Habilitado NA
Sociologia e Politica
de S&o Paulo
11 A.2. | Fundagdo FEAD David Ferreira Bomfin | Habilitado Sem inscrigéo estadual
com restri¢do
12 A.2. | Instituto Sou daPaz | Theodomiro Dias Neto | Habilitado NA
13 A.3. | Organizacdo de Cristiane Brandao Habilitado Enquadramento parcial a
Direitos Humanos Augusto Mérida com restricdo | &rea temética
Projeto Legal
14 A.3. | FUNDEP Claudio Chaves Beato | Habilitado NA
Filho
15 A4. | PUC-SP Maria Stela Santos Desabilitado | N&o enviou CD
Graciani
16 A.4. | Fundacdo de Fernando Ponte de Habilitado NA
Amparo a Pesquisa | Sousa
e Extenséo
Universitaria -
FAPEU
17 AB. | ISER Jodo Trajano Sento-Sé | Habilitado NA
18 B.1. | UNISINOS André Luis Callegari Habilitado NA
19 B.1. | Escola Superiorde | Valério Guilherme Desabilitado | Coordenador néo é da area
Teologia Schaper
20 B.1. | UNIFOR Lilia Maia de Morais Habilitado NA
Sales
21 B.1. | FIDESA Rosdlia do Socorro da | Habilitado NA
Silva Corréa
22 B.1. | Acdo dos Cristdos Guilherme Assis de Habilitado NA
para a Abolicdo da Almeida
Tortura
23 B.1. | PUC Rio Grande do | Alvaro Filipe Oxley da | Habilitado NA
Sul Rocha
24 B.3. | FIDESA Rosdlia do Socorro da | Habilitado NA
Silva Corréa
25 B.3. | FGV (Escola de Oscar Vilhena Vieira Habilitado NA
Direito de SP")
26 B.3. | Fundacdo UFMS Fabio Oliveira Roque | Desabilitado | Proposta totalmente fora da

area tematica, sem
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documentagéo

27 B.3. | FUNDEP Claudio Chaves Beato | Habilitado NA
Filho
28 B.3. | IDDHEA Marcilene Garcia de Habilitado NA
Souza
29 B.2. | Instituto Sou da Paz | Theodomiro Dias Neto | Habilitado NA
30 B.2. | PMMG N&o indicado Desabilitado | N&o enviou o CD, sem
folhas rubircadas, sem
Ultima folha assinada pelo
representante da institui¢do
31 B.5. | Policia Civil do Daniela Koshikene Habilitado NA
Amazonas
32 B.4. | Organizagdo de Cristiane Brand&o Habilitado atende parcialmente a
Direitos Humanos Augusto Mérida com restricdo | diretriz da area tematica
Projeto Legal
33 B.4. | Instituto de Estudos, | Maria Glauciria Mota | Habilitado NA
Pesquisas e Projetos | Brasil
da UECE - IEPRO
34 B.4. | Centro Universitario | Rossana Ferreira da Habilitado atende parcialmente a
do Espirito Santo Silva Mattos com restri¢do | diretriz da area tematica
35 B.4. | Universidade Fernando Afonso Salla | Habilitado Certiddo Negativa de
Bandeirante de Sdo com restricdo | Débito Municipal
Paulo
36 B.4. | FUNDEP Claudio Chaves Beato | Habilitado NA
Filho
37 A.6. | FAURGS José Vicente Tavares Habilitado NA
dos Santos
38 B.6. | Associacdo Cultural | Doriam Borges Habilitado NA
e de Pesquisa Noel
Rosa
39 B.7. | Instituto de Ednice Oliveira Fontes | Desabilitado | O coordenador ndo tem
Promogdo da experiéncia na area
Seguranca Publica tematica
Municipal
40 B.7. | PUC Rio Grande do | Rodrigo Ghiringhelli Habilitado INSS
Sul de Azevedo com restri¢do
41 B.7. | Instituto Sou da Paz | Theodomiro Dias Neto | Habilitado NA
42 B.4. | UFSC Vera Regina Pereira Desabilitado | Ndo mandou certidGes
de Andrade
43 B.5. | USP Aline Thais Bruni Habilitado NA
44 B.6. | Fundagdo Michel Misse Habilitado NA
Universitaria José
Bonifécio (UFRJ)
45 B.5. | Fundagéo Michel Misse Habilitado NA
Universitaria José
Bonifacio (UFRJ)
46 A2. | UFBA Ivone Freire Costa Habilitado Enviou o CD
com restricdo | posteriormente
47 B.2. | Instituto Superior da | Maribel Oliveira Habilitado NA
Educacdo Barreto
Ocidemnte
48 B.1. | UFPA Verdnica do Couto Habilitado NA
Abreu
49 All. | UFPA Jean-Francois Yves Habilitado Certiddo Negativa de
Deluchey com restricdo | Débito Estadual e
Municipal
50 B.2. | Fundagéo Ignacio Cano Habilitado NA

Guimaraes Rosa
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51 A.4. | Fundacéo Ignacio Cano Habilitado NA
Guimarées Rosa
52 B.4. | FAURGS José Vicente Tavares Habilitado NA
dos Santos
53 B.1. | Instituto DH Jodo Batista Moreira Habilitado NA
Pinto
54 B.7. | UNIMONTES Maria Angela Habilitado NA
Figueiredo Braga
55 B.3. | UNIMONTES Maria da Luz Alves Habilitado NA
Ferreira
56 A.l. | Associagdo Edelweiss Falcdo de Habilitado Assinatura na ultima folha
Caruaruense de Oliveira com restri¢cdo | do projeto
Ensino Superior
57 B.7. | VivaRio Fabiano Dias Monteiro | Habilitado NA
58 B.2. | VivaRio Fabiano Dias Monteiro | Habilitado NA
59 B.3. | Universidade Ana Ldcia Rodrigues Habilitado Objeto e certides
Estadual de com restri¢do
Maringa-UEM
60 A.6. | Universidade Protasio César dos Desabilitado | Sem objeto, método e
Estadual do Santos objetivo
Maranhdo-UEMA
61 B.1. | Universidade de Marli Marlene Moraes | Desabilitado | CD vazio
Santa Cruz do Sul- da Costa
UNISC
62 B.7. | UNISINOS Luis Henrique Desabilitado | Coordenador ndo é da &rea
Rodrigues
63 A.6. | Universidade de Marli Marlene Moraes | Desabilitado | CD vazio
Santa Cruz do Sul- da Costa
UNISC
64 B.1. | Universidade Luciano do Desabilitado | Sem CD
Estadual da Paraiba | Nascimento Silva
65 B.1. | Universidade José Fernando Manzke | Desabilitado | Coordenador ndo é da area,
Federal do sem papel timbrado da
Maranhdo-UFMA instituicao
66 B.3. | Associagdo Ademario Andrade Habilitado NA
Caruaruense de Tavares
Ensino Superior
67 A.4. | Universidade Tamara Maria de Pendente (o CD com erro
Federal de Sergipe- | Oliveira CD estava
UFS Com erro)
68 A.l. | Instituto DH Jodo Batista Moreira Habilitado NA
Pinto
69 B.5. | Universidade Paulo Cesar da Costa Habilitado NA
Federal de Sergipe- | Neves
UFS
70 B.3. | UFPA Wilson José Barp Desabilitado | ndo enviou documentos,

folhas sem rubrica da
instituicdo
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Avaliacéo }

—> A avaliacdo consistiu na apreciacdo de merito dos projetos habilitados,
determinando quais os projetos que seriam selecionados para o Pensando a

Seguranca Puablica.

—> Apols a fase de validacdo/habilitacdo, as propostas consideradas habilitadas ou
habilitadas com restricbes foram remetidas por e-mail para os seus avaliadores
(juntamente com os documentos de apresentacdo institucional e curriculos dos

integrantes das equipes).

—> Além disso, os avaliadores receberam também os instrumentos de avaliacéo.
Foram enviados: 1) Formulario de Avaliacdo (instrumento de avaliacdo
propriamente dito); 2) Guia do Avaliador (guia com informacgdes complementares,
agregando todas as informacdes eventualmente necessarias para o processo de
avaliacdo, desde a apresentacdo do projeto Pensando a Seguranca Publica, até a
indicacdo do cronograma, a sistematizacdo da metodologia de avaliacdo e o
detalhamento das areas temaéticas) e 3) Edital de Selecdo (para facilitar o acesso a
esse documento fundamental do Pensando a Seguranca Publica, caso alguma duvida

precisasse ser esclarecida).

—> Tendo como referéncia as orientagdes fornecidas pelo Guia do Avaliador e o
Formulario de Avaliacdo, os avaliadores analisaram individualmente cada um dos
projetos sob sua responsabilidade nos dias que antecederam a ReuniGes de
Avaliagéo (essa avaliacédo individual ocorreu antes da reunido para possibilitar que
tal encontro se restringisse a uma deliberacdo Ultima acerca da nota final dos

projetos, potencializando o tempo disponivel para o processo de selecao).

—> No que tange as Reunides de Avaliacao, escolheu-se um profissional do DEPAID
para coordenar e outro para a redacdo da ata — como mencionado anteriormente. O
coordenador ficou responsavel por iniciar os trabalhos, conduzir a reunido conforme
metodologia prevista, esclarecer eventuais duvidas e mediar deliberagdes. O redator

da ata, por seu turno, recebeu as atribuicbes de assessorar o coordenador na
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conducéo da reunido, de preencher a planilha de Excel conforme as notas auferidas
pelos avaliadores e de monitorar a projecdo das planilhas (Datashow).

—> Os instrumentos de avaliacdo (formularios), previamente preenchidos pelos
avaliadores, subsidiaram a deliberacao coletiva da Reunido de Avaliacdo. Elaborou-
se também uma planilha de Excel para sistematizar as informagdes do Formulario
de Avaliagdo e agregar as notas atribuidas pelos diferentes avaliadores. Para facilitar
a deliberacdo, a planilha contou com a insercdo de formulas automaticas que
forneceram, para cada item do formulario, a média das notas dos avaliadores em
uma coluna a parte (a nota final a ser consensuada pela Comissdo tendeu a ser
atribuida com base nessa média). Essa insercdo de formulas possibilitou maior
agilidade ao debate sobre os itens avaliados.

—> As notas finais de cada projeto avaliado foram registradas em ata, sendo indicado

nesse documento também as pontuagdes de cada critério de avaliagéo.

—> De acordo com as notas finais, foram definidos os projetos vencedores. Note-se que
os resultados do processo seletivo foram divulgados logo em seguida a essa fase de

avaliacdo.

Construcéo do Banco de Dados }

—> Logo apos as Reunides de Avaliacdo, elaborou-se, como parte desta consultoria, um
sistema de acompanhamento (banco de dados em Excel) do processo de sele¢do

das propostas candidatas ao projeto Pensando a Seguranca Publica.

—> O objetivo do banco de dados foi agregar, em um Unico documento, as principais
informacdes referentes ao processo de avaliagdo e selecdo de projetos, bem como a
situacdo final de cada proposta candidata. Até a construgdo desse banco de dados,

tais informacg6es encontravam-se diluidas em documentos distintos e esparsos.

31



—> Essa base também auxiliou a elaboracdo de outros documentos do Pensando a
Seguranca Publica, como, por exemplo, a tabelas de finalistas (utilizada na

divulgacdo do resultado final do processo seletivo).

—> A planilha de Excel foi elaborada de modo a comportar também a adicdo de
informagdes sobre as novas etapas as colunas j& existentes. Viria a incorporar,
posteriormente, informacgdes sobre os instrumentos de parceria, as parcelas de

pagamento, 0s nimeros de nota técnica, etc.

Publicacao dos Resultados }

—> Apo6s a fase de avaliagdo propriamente dita, a direcdo do DEPAID solicitou a
publicacdo no site do Ministério da Justica da lista de equipes selecionadas no

edital de pesquisas.

—> Para a publicacdo dos resultados no site, foi elaborada também uma carta de
apresentacdo para introduzir a lista das instituicGes vencedoras. A carta tratou de
esclarecer, ainda, 0s passos seguintes necessarios para a formalizacdo do vinculo,
ressaltando que a assinatura das Cartas de Acordo poderia estar condicionada a
adequacles da proposta apresentada (visto gque, em muitos casos, as bancas
examinadoras propuseram ajustes nas pesquisas para melhor aproveitamento dentro
do tema abordado).

—> A Publicagédo dos resultados ocorreu em 27/10/11, pela noite (pouco antes da data

estipulada pelo Edital, 28/10/11).

—> Para acessar a publicacéo dos resultados, ver:
http://portal.mj.gov.br/data/Pages/MJBD7601A9ITEMIDB186FCI9B16FD4A669F2F04
28BC192C74PTBRIE.htm

—> Com a publicagédo dos resultados, encerrava-se o processo de selecdo dos projetos.
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VI. FORMALIZACAO DO VINCULO

Apés a fase de avaliacdo, foi necessario dar inicio ao processo de formalizacdo do vinculo
(parceria) com as instituicdes selecionadas. Essa fase foi, portanto, uma acdo preliminar
que antecedeu e viabilizou o inicio das pesquisas. Englobou, entre outros, a comunicagao
dos resultados do processo seletivo, uma reunido presencial com os coordenadores dos
estudos para esclarecer os termos e as condi¢Bes do projeto Pensando a Seguranca Publica e
também o tramite de assinaturas da Carta de Acordo (instrumento de parceria), conforme

ilustra o diagrama abaixo.

[ FORMALIZACAO DO VINCULO }

I_I

[ Comunicacao dos Resultados do Processo Seletivo }

I_I

[ Reunido de Trabalho com as Instituicdes Selecionadas }

[ Assinatura dos Instrumentos de Contratacgéo }

[ Comunicacao dos Resultados do Processo Seletivo }

—> Assim que realizada a divulgacdo publica dos resultados do processo seletivo (no
site do Ministério da Justica), a equipe gestora do Pensando a Seguranga Publica
entrou em contato com as equipes vencedoras. A finalidade dessa comunicacao

direta com os pesquisadores foi garantir que estes se informassem em tempo agil do
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resultado do processo seletivo para, assim, iniciarem de imediato o processo de

formalizagao da parceria.

—> Essa comunicacdo direta ocorreu principalmente por meio de comunicados
eletrénicos (um e-mail foi enviado para cada coordenador), em 31/10/11, e foi

complementada, quando necessario, por contato telefénico.

—> As mensagens enviadas comunicaram o resultado final, parabenizaram a equipe
pela selecdo e também agendaram uma reunido presencial em Brasilia (que foi entéo
marcada para 10/11/11). Esclareceu-se que aquela reunido seria uma oportunidade
para que fossem repassadas as principais informagdes sobre a assinatura da Carta de
Acordo, além de discutidos os ajustes que as Comissdes de Avaliacdo haviam

sugerido aos projetos.

—> Apls o recebimento do comunicado, os grupos de pesquisa selecionados
confirmaram o recebimento do e-mail e indicaram 0s nomes de seus respectivos
representantes para a reunido de Brasilia. A partir dai, o DEPAID remeteu
memorandos e termos de referéncia solicitando a emissdo de passagens e diarias

para participantes da reunido.

Reuni&o de Trabalho com as Instituigdes Selecionadas

—> A reunido de trabalho entre representantes do PNUD, do Ministério da Justica e das
equipes de pesquisa selecionadas para o projeto Pensando a Seguranga Publica

ocorreu em 10/11/11, em Brasilia®.

—> Como mencionado anteriormente, o objetivo fundamental da reunido foi passar
informacOes béasicas aos representantes dos grupos selecionados sobre o

encaminhamento da pesquisa e sobre a assinatura do instrumento da Carta de

4 Local da reunifo: Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica (SDH). Setor Comercial Sul,
B. Quadra 9 — Edificio Parque Cidade Corporate, Torre A, 10° andar - sala de Conferéncias.
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Acordo. Esses esclarecimentos foram feitos por representantes tanto do PNUD
quanto do Ministério da Justica. A reunido foi crucial também para a realizacdo de
discussbes sobre os ajustes a serem feitos nos projetos, com vistas a adequada

execucdo da pesquisa (ajustes sugeridos pelos avaliadores dos projetos).

Representantes de todas as instituigdes estiveram presentes (a participagdo foi
registrada em lista de presenca e ata).

A reunido teve a duracdo de dois turnos, matutino e vespertino.

Na parte da manha, a reunido contou com uma fala da diretora do DEPAID, Isabel
Figueiredo, e com uma apresentacdo da representante do PNUD, Erica Massimo.
Ambas as exposi¢cdes buscaram fornecer informacdes gerais para a condugdo dos
estudos, tais como a forma de trabalho, as implicacdes da parceria, as expectativas e

tipos de produtos a serem entregues, a forma de prestacdo de contas, etc.

O turno da tarde, por sua vez, foi dedicado as reuniGes de alinhamento. Nessas
reunides, representantes do DEPAID e das areas técnicas colaboradoras do projeto
Pensando a Seguranga Publica debateram com os coordenadores dos estudos
possiveis ajustes a serem contemplados pelas propostas, com vistas a uma maior
adequacdo das pesquisas ao tema ou as diretrizes tematicas. Essas reunides
consistiram na formacéo de pequenos grupos de discusséo, divididos de acordo com
a area temética do projeto, com vistas a definicdo de ajustes metodoldgicos
especificos para cada uma das propostas de pesquisa. Os ajustes acordados foram
registrados em atas (uma ata para cada projeto de pesquisa), sendo detalhadas todas

as alteragdes necessarias.

As atas das reunides de alinhamento (Atas de Alinhamento) foram reproduzidas no

Anexo 1 deste relatorio final.

Uma ultima atividade da reunido foi a exposicdo da consultora académica Lucia
Eilbaum, que buscou transmitir algumas orientacfes aos pesquisadores gquanto a
formulacdo do produto inicial. Sua apresentacdo abarcou uma descri¢cdo
metodoldgica e académica do que se esperava das pesquisas fomentadas, de acordo

com suas diretrizes tematicas.
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[ Assinatura dos Instrumentos de Contratagdo }

—> O trdmite de documentos para a efetuacdo da assinatura das Cartas de Acordo
(instrumento de parceria utilizado na edicdo de 2011 do Pensando a Seguranca
Publica) ocorreu logo apos a reunido de trabalho presencial (descrita anteriormente),

ou seja, a partir de 11/11/11.

—> Primeiramente, solicitou-se que as instituicbes preenchessem e assinassem um
documento prévio chamado Vendor, fornecido pelo PNUD. Finalizado esse
processo, a equipe da SENASP ficou encarregada de inserir os dados das
instituicdes nas versdes preliminares das Cartas de Acordo, conforme modelo
béasico também enviado pelo PNUD e com os dados entdo registrados no Vendor.

—> As Cartas de Acordo foram produzidas em trés vias — uma para cada instituigdo
(PNUD, SENASP e instituicdo executora da pesquisa). Os responsaveis pelas
instituicbes de pesquisa foram os primeiros a assinar. Posteriormente, foram
colhidas as assinaturas da SENASP (representada pelo entdo Chefe de Gabinete e
Diretor Nacional do Projeto BRA/04/029, Agnaldo Augusto da Cruz) e,
consecutivamente, as assinaturas do PNUD (assinatura do Representante Residente,
Jorge Chediek). A sistematizacdo das etapas que envolvem esse tramite é

apresentada no Quadro a seguir.

Principais etapas do tramite
de assinatura das Cartas de Acordo

Preenchimento e assinatura do documento Vendor pelas instituicbes
selecionadas (fornecido pelo PNUD)

g
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MJ envia solicitacdo ao PNUD para aprovacgdo do Vendor. O PNUD deve
aprovar (prazo em torno de 5 dias Uteis para aprovagao)

g

Redacdo das Cartas de Acordo com os dados das instituicdes (modelo basico
enviado pelo PNUD; SENASP faz o preenchimento das partes indicadas pelo
PNUD). Dados séo obtidos pelas informac@es contidas no Vendor

g

Cartas de Acordo séo enviadas por e-mail para os coordenadores. Os
responsaveis pelas instituicbes de pesquisa (reitor ou outro responsavel) devem
assinar trés vias da Carta de Acordo

g

As trés vias da Carta de Acordo assinadas pelas instituices devem ser
remetidas por Correio a SENASP. S&o, entdo, colhidas as assinaturas do
responsavel pelo projeto Pensando a Seguranca Publica (em 2011, foi o Diretor
Nacional do Projeto BRA/04/029)

g

As trés vias da Carta de Acordo séo, entdo, encaminhadas ao PNUD. Seu
Representante Residente as assina. O PNUD remete por Correio, em seguida,
uma via assinada para as instituicGes de pesquisa e outra via assinada para a
SENASP, arquivando consigo a outra via restante

—> A tabela a seguir, por sua vez, foi produzida pelo PNUD a partir dos dados que
foram registrados em seu sistema. As informagdes sobre os estudos indicadas
englobam, entre outros: nome e CNPJ das instituicOes, projeto de que sdo parte
(BRA/04/029), numero das POs (purchase orders), nimero do sistema Atlas,
numero do documento Vendor de cada grupo de pesquisa e 0s valores orgamentarios

previstos (em moeda local e em dolares americanos).
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Registros de POs (Purchase Orders) junto ao sistema do PNUD®

Nr. Conta 1D Vr.Compro Vr.Compromisso
PO 2011 Atlas Projeto | Requisicdo| Cont | Vendor CNPJ Instituicdo misso BRL | Taxa UsD
03.483.568/00001-
16430 38671 | BRA/04/029 14685 72125 92766 | 07 Instituto Sou da Paz 99.784,00| 1,71 58.353,22
Fundagdo Instituto para
01.971.267/0001- | o Desenvolvimento da
16431 38671 | BRA/04/029 14684 72125 2695 | 99 Amazobnia - FIDESA 99.366,00| 1,71 58.108,77
33.641.663/0001- | Fundacdo Getulio
16432 38671 | BRA/04/029 14682 72125 1985 | 44 Vargas 100.000,00| 1,71 58.479,53
04.853.455/0001- [ Fundacdo Guimaraes
16433 38671 | BRA/04/029 14680 72125 5050 | 00 Rosa 84.900,00| 1,71 49.649,12
Fundagdo Ampraro e
05.572.870/0001- | Desenvolvimento da
16434 38671 | BRA/04/029 14675 72125 1682 | 59 Pesquisa - FADESP 98.519,52| 1,71 57.613,75
Fundagéo de
18.720.938/0001- | Desenvolvimento da
16435 38671 | BRA/04/029 14673 72125 1652 |41 Pesquisa 99.600,00| 1,71 58.245,61
13.031.547/0001- | Fundacdo Universidade
16436 38671 | BRA/04/029 14681 72125 5259 | 04 Federal de Sergipe 81.880,00| 1,71 47.883,04
09.993.940/0001- [ Associacdo Caruaruense
16437 38671 | BRA/04/029 146683 72125 9276701 de Ensino Superior 100.000,00] 1,71 58.479,53
Anis - Instituto de
03.225.652/0001- | Bioética, Direitos
16438 38671 | BRA/04/029 14679 72125 8370612 Humanos e Género 91.200,00| 1,71 53.333,33
Pontifica Universidade
88.630.413/0001- [ Catolica do Rio Grande
16439 38671 | BRA/04/029 14678 72125 92729109 do Sul - PUCRS 100.000,00| 1,71 58.479,53
42.429.480/0001- | Fundacdo Universitaria
16440 38671 | BRA/04/029 14672 72125 5462550 José Bonifécio - FUJB 100.000,00| 1,71 58.479,53
72.060.999/0001- | Fundacdo Coordenacédo
16441 38671 | BRA/04/029 14689 72125| 69014 |75 de Projetos Pesquisas e 100.000,00| 1,71 58.479,53

5 Dados fornecidos pelo PNUD a equipe do DEPAID, em 1° de dezembro de 2011.
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Estudos Tecnoldgicos -
COPPETEC

Instituto DH -
Promocdo, Pesquisa e

09.583.515/0001- | Intervencéo em Direitos
16442 38671 | BRA/04/029 14690 72125 9280136 Humanos e Cidadania 100.000,00| 1,71 58.479,53
Fundagdo de Apoio da
Universidade Federal do
74.704.008/0001- [ Rio Grande do Sul -
16443 38671 | BRA/04/029 14688 72125 54664 |75 FAURGS 100.000,00| 1,71 58.479,53
40.181.307/0001- | Associagdo Cultural
16444 38671 | BRA/04/029 14699 72125 92802 | 50 Pesquisa Noel Rosa 99.777,78| 1,71 58.349,58
Universidade Estadual
22.675.359/0001- | de Montes Claros -
16445 38671 [ BRA/04/029 14674 72125 7158 | 00 UNIMONTES 96.000,00| 1,71 56.140,35
FAPEU-Fundacéo de
83.476.911/0001- |[amparo a Pesquisa e
16446 38671 | BRA/04/029 14671 72125 1960 | 17 Extensdo Universitaria 89.497,00| 1,71 52.337,43
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VIl. ACOMPANHAMENTO DAS PESQUISAS

ACOMPANHAMENTO PESQUISAS ]
[ Comunicacao
—
[ envio de informagdes sobre o Pensando ]
|
[ esclarecimento de duvidas ]
|
[ sugestdes de metodologia/bibliografia/etc ]
[ Documentacéo
—
[ Cartas de Apresentacdo (oficios) ]
|
[ termos de confidencialidade ]
|
[ Anélise de pedidos de Termos de Aditivo ]
[ Avaliagdo de Produtos
—
[ leitura e avaliacdo dos produtos ]
|
[ envio dos produtos para areas técnicas ]
|
[ emissdo de notas técnicas de aprovacdo/reformulacao ]
|
[ Fnvin de retarnn (feedhack) ]
[ Banco de Dados de Acompanhamento
[ Reunides com arunos de nesauisa e/otl areas técnicas
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—> Na edi¢do de 2011 do Pensando a Seguranca Publica, alguns exemplos de apoio
fornecido pelo DEPAID no acompanhamento das pesquisas incluiram: sugestdes
metodoldgicas aos projetos; sugestdes sobre possibilidades de andlise e/ou aportes
bibliograficos; comunicacdo constante com os coordenadores dos estudos para auxilia-
los em eventuais davidas; auxilio quanto a inser¢cdo em campo (emissdo de Cartas de
Apresentacdo, Termos de Confidencialidade, etc.); avaliagdo dos produtos das equipes
de pesquisa e retorno sobre os mesmos (feedback); elaboracdo de notas técnicas de
aprovacao/reformulacdo; apreciacdo dos pedidos de Termos de Aditivo as Cartas de

Acordo, etc.

—> Destaca-se também, nesse acompanhamento dos estudos, a funcdo assumida pelo
DEPAID de mediar as demandas dos projetos de pesquisa e 0s encaminhamentos da

coordenacdo do Seguranca Cidada.

—> Salienta-se que a constante comunicagdo com as equipes (por telefone, correio
eletrbnico, reunides presenciais, cartas, oficios, notas técnicas, etc.) foi um ponto
crucial para esse acompanhamento, possibilitando que fossem monitorados o0s
principais passos realizados pelas equipes e auxiliando-as no que fosse viavel e/ou
adequado. Além da acdo de monitorar os estudos, essa constante comunicacdo
favoreceu o bom planejamento das atividades futuras do Pensando a Seguranca
Publica e a adequada orientacdo sobre a elaboracdo dos produtos a serem entregues

pelas instituicdes.

—> Relativamente frequente foi a solicitacdo, por parte das equipes, de cartas de
apresentacdo emitidas pelo DEPAID. Essas cartas buscavam auxiliar o trabalho de
pesquisa de campo, comunicando as instituicbes pesquisadas a vigéncia e 0s objetivos
do projeto Pensando a Seguranga Publica e também confirmando a participacédo do
grupo e de seu coordenador no ambito desse projeto. As varias cartas de apresentacao
emitidas foram fundamentais para auxiliar determinadas instituicdes na obtencéo de
dados e informacOes essenciais aos seus estudos. Em adicéo, foram emitidos tambem
termos de confidencialidade, pelos quais 0s pesquisadores se comprometiam a nao

divulgar ou utilizar os dados obtidos fora do &mbito do Pensando a Seguranca Publica.

—> Por vezes, as instituicdes de pesquisa solicitaram (por oficio) também a inclusdo de

termos aditivos as Cartas de Acordo, visando a previsdo de novos prazos para a
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vigéncia da parceria ou a possibilidade de realocacdo de recursos dentro do orgamento
aprovado para o estudo. A partir desses oficios enviados pelas institui¢ces, o DEPAID
apreciou a questdo (isto €, considerou se, para os fins de pesquisa, a solicitacdo feita
pela instituicdo seria adequada e viavel). Caso a proposta de alteracdo fosse aprovada,
uma nota técnica deveria ser remetida ao Seguranca Cidada, instancia incumbida de

fazer outra apreciacdo do pedido e elaborar o termo aditivo & Carta de Acordo.

—> Elaborou-se também um banco de dados de acompanhamento, concebido de forma a
fornecer os principais dados de todas as fases de pesquisa, para todos os estudos
participantes. Englobou informagdes sobre a identificacdo dos projetos de pesquisa,
um resumo sobre o objeto e metodologia utilizada, informagdes sobre a participacdo de

pesquisadores em reunides, o status quanto as avaliacdes, a data dos pagamentos, etc.

—> Quanto a participacdo das areas técnicas na apreciacao dos produtos, salienta-se que
tais profissionais foram convidados a apreciar os produtos da area temética de seu

campo de atuacéo profissional (por meio do auxilio de um instrumento de avaliacéo).

Pensando a Seguranca Publica - Descricao dos produtos de pesquisa

Os produtos consistiram em:

1. Produto inicial — Relatorio inicial da pesquisa contendo o projeto de pesquisa
consolidado (objeto, objetivos, atividades, fases, metodologia, resultados
esperados), o andamento do primeiro més da pesquisa e 0 planejamento para 0s
préximos cinco meses de trabalho, contemplando eventuais ajustes pactuados entre
a instituicdo selecionada, a SENASP e o PNUD.

2. Produto parcial — Relatorio parcial da pesquisa contendo a descrigdo das
informacdes sobre o andamento e a execug¢do da mesma durante os quatro meses de

trabalho, seus primeiros resultados e eventuais dificuldades.

3. Produto final — Relatorio final da pesquisa, contendo a descricdo detalhada das

informacdes e dos resultados da pesquisa segundo previsto no projeto apresentado, e
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Relatorio resumido da pesquisa, em formato a ser definido pela SENASP, com

vistas a publicacgéo e divulgacdo dos resultados da pesquisa.

Fonte: Edital de convocacdo do projeto Pensando a Seguranga Publica (Convocagdo n° 001/2011 —
Sele¢do de Projetos).

Acompanhamento da elaboracéo e entrega dos produtos

Produto Inicial

e Acordou-se que esse primeiro produto deveria apresentar, como ponto
principal, o projeto de pesquisa reformulado, contemplando:
1) ajustes indicados nas reunides de alinhamento (vide Anexo 1, Atas
de Alinhamento);
2) relatorio do primeiro més de andamento da pesquisa; e

3) plano de trabalho para os meses subsequentes.

e Solicitou-se que as equipes de pesquisa primeiramente enviassem o produto
inicial em formato digital, por meio de correio eletrénico. Apés a aprovacdo do
produto (conferéncia dos itens solicitados, analise, avaliacdo e eventuais
pedidos de revisdo do documento), as equipes deveriam reenviar o material,
dessa vez em formato impresso, por meio de servigo postal.

e Como previsto, os produtos (formato digital) comecaram a chegar, via e-mail,
em 13/01/12.

e Os produtos entregues pelas equipes de pesquisa foram analisados pelo
DEPAID e pela consultora académica do projeto.

e Apo6s aprovados, os produtos iniciais em formato impresso comegaram a ser
remetidos por correio (SEDEX) em torno do dia 31/01/12. O envelope deveria
conter 0s seguintes itens: a) uma via do produto inicial impressa, com todas as

folhas assinadas pelo(a) coordenador(a); e b) uma via do produto inicial em
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formato digital (arquivo em CD ou DVD). Os produtos foram, em seguida,
enviados do DEPAID a coordenagdo do Projeto Seguranca Cidadd
(BRA/04/029).

Por fim, foram solicitadas as ordens de pagamento as instituicdes de pesquisa
junto a coordenacdo do Projeto Seguranca Cidada. Em conformidade com o
cronograma, o 2° pagamento (referente ao produto inicial) ocorreu a partir de
14/02/12.

Produto Parcial

O Produto Parcial, por seu turno, deveria apresentar:
1) relatorio parcial da pesquisa informando sobre o andamento e a
execucdo da mesma durante 0s quatro meses de trabalho;
2) resultados preliminares;

3) eventuais dificuldades.

Como no primeiro produto, solicitou-se que as equipes de pesquisa
primeiramente enviassem o produto parcial em formato digital, por meio de
correio eletrénico. Apds avaliados e aprovados, as equipes deveriam reenviar 0
material, dessa vez em formato impresso, por meio de servigo postal.

Como previsto, os produtos (em formato digital) comecaram a chegar, via e-

mail, em 13/04/12, conforme segue na tabela abaixo:

Entrega Produto Parcial (12 versdo)

Area Instituicédo Datade | Forma Enviado por (remetente)
envio do de
produto envio
B1 FIDESA 13/04/12 | e-mail Livia Goes
liviagoes@fidesa.org.br
A6 FAURGS 14/04/12 e-mail José Vicente Tavares dos
Santos
josevtavares@gmail.com
B1 UFPA/FADESP 15/04/12 e-mail Veronica Couto Abreu
veronica.couto@hotmail.com
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B5 FUJB/UFRJ 16/04/12 e-mail Michel Misse
michelmisse@gmail.com

A2 UFSC/FAPEU 16/04/12 e-mail Erni Seibel
seibel@cfh.ufsc.br

B6 Associagdo Noel 16/04/12 | e-mail Doriam Borges
Rosa/UERJ doriamb@gmail.com

B3 DireitoGV 16/04/12 | e-mail Carolina Cutrupi
carolinacutrupi@gmail.com

B7 PUC-RS 16/04/12 | e-mail Rodrigo G. de Azevedo
rga_2006@hotmail.com

B2 Instituto Sou da Paz | 16/04/12 e-mail Carolina Ricardo
carolina@soudapaz.org

B5 Anis 16/04/12 e-mail Anis - Instituto de Bioética,
Direitos Humanos e Género

anis@anis.org.br

(Fabiana Paranhos)
A3 FUNDEP/CRISP 16/04/12 e-mail frederico couto marinho
fcfrederico9@gmail.com

A4 Fundacéo 16/04/12 | e-mail Ignacio Cano
Guimaraes ignaciocano62@gmail.com
Rosa/UERJ

B3 ASCES 16/04/12 | e-mail Ademario Tavares

ademabarca@yahoo.com

B1 Instituto DH 16/04/12 | e-mail Instituto DH
pesquisaidh2012@gmail.com
(Carolyne Reis Barros)

Al COPPETEC/UFRJ | 16/04/12 | e-mail pesquisa mj ufrj
ufrjpesquisamj@gmail.com
(Miriam Guindani)

B5 UFS 14/04/12 | Correio | RENAESP/UFS/Sergipe
(data de
postagem)

Os produtos entregues pelas equipes de pesquisa foram analisados pelo
DEPAID, pela consultora académica do projeto e também por integrantes das
areas técnicas colaboradoras do Pensando a Seguranca Publica.

De acordo com a avaliagdo inicial, alguns produtos precisaram ser
reformulados. Foram trés os principais problemas encontrados nesses projetos
encaminhados para reformulacdo: 1) auséncia (ou insuficiéncia) de
apresentacdo dos resultados parciais; 2) discussdo pouco aprofundada e/ou
inadequada; e 3) apresentagéo pouco articulada e/ou sistematizada dos dados.
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Apdbs aprovacdo do produto, solicitou-se as equipes o envio dos produtos
parciais (em formato impresso) por correio (SEDEX). O envelope remetido
deveria conter 0s seguintes itens: a) uma via do produto parcial impressa, com
todas as folhas assinadas pelo(a) coordenador(a); e b) uma via do produto
inicial em formato digital (arquivo em CD ou DVD). A seguir, os produtos
foram enviados do DEPAID a coordenacdo do Projeto Seguranca Cidadd
(BRA/04/029). Finalmente, foram solicitadas as ordens de pagamento as
instituicGes de pesquisa junto a coordenacédo do Projeto Seguranca Cidada.

Também com base nas notas técnicas de reformulacdo e/ou aprovacdo, o
DEPAID teceu consideragdes sobre cada um dos produtos enviados,
fornecendo um retorno (feedback) as equipes de pesquisa. Com esse retorno,
objetivava-se esclarecer aos pesquisadores 0s aspectos positivos e negativos dos
estudos, além de orientar possiveis mudancas a serem futuramente

implementadas para melhor aproveitamento das pesquisas.

Produto Final

O Produto final deveria apresentar:
1) um relatorio final

2) um texto para publicacao.

Com relacéo as orientacOes sobre o relatério final, foi enviado um documento
sugerindo uma estrutura basica de relatério, com a finalidade de facilitar a
escrita e garantir que os pontos mais relevantes fossem incorporados ao
documento.

Com relacdo ao texto para publicacdo, também foi feita uma série de
orientagdes. Sugeriu-se que ele contemplasse entre 50 e 100 péaginas (essa
quantidade de paginas foi pensada justamente para responder ao formato de um
volume ou livreto por pesquisa). Esclareceu-se também que esse texto para

publicacdo poderia seguir a mesma estrutura do relatério final, desde que
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respeitadas as devidas adaptagdes de estilo. Mencionou-se também a
necessidade de inclusdo de resumo/abstract, bem como a importancia do
cuidado com a formatacdo e com a adequacdo do texto a diferentes publicos,
além da énfase aos aspectos éticos de pesquisa e de protecdo ao trabalho
intelectual. Ademais, foi enfatizada também a preferéncia do DEPAID por uma
apresentacdo analitica (mais do que descritiva) dos resultados e também a
preferéncia por um relato integrado, conexo e fundamentado das conclusdes.
Como o Pensando a Seguranga Publica teve seu prazo de encerramento
estendido, por meio da assinatura de termos aditivos de prazo as Cartas de
Acordo, 0 novo cronograma de envio do relatério final passou de 11 de junho
para 11 de julho de 2012.

Esse aumento de prazo ocorreu ap6s solicitacdo de vérias instituicdes de
pesquisa, formalmente (via oficio) ou informalmente (via telefone e e-mail).
Alguns dos argumentos apresentados por essas institui¢cbes para a extensdo do
prazo de entrega englobaram: a situacdo de greve nas universidades publicas,
imprevistos no trabalho de campo, a demanda de tempo que envolve a redacéo
de um texto para publicacdo e a necessidade de maior intervalo entre o

recebimento da Gltima parcela do financiamento e a sua execucao de gastos.
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VI1I. PAGAMENTO E PRESTACAO DE CONTAS

—> O projeto Pensando a Seguranca Publica contou com o financiamento de até R$
100.000,00 (cem mil reais) para cada pesquisa selecionada.

—> Os orcamentos aprovados nas Cartas de Acordo podem ser visualizados pela tabela

seguinte, elaborada pelo PNUD.

Instituicdo Valor em BRL (R$)

Anis - Instituto de Bioética, Direitos Humanos e Género 91.200,00
Associacdo Caruaruense de Ensino Superior 100.000,00
Associacdo Cultural Pesquisa Noel Rosa 99.777,78
FAPEU - Fundagdo de amparo a Pesquisa e Extensdo Universitéaria 89.497,00
Fundagdo Amparo e Desenvolvimento da Pesquisa - FADESP 98.519,52
Fundagdo Coordenagdo de Projetos Pesquisas e Estudos

Tecnolégicos - COPPETEC 100.000,00
Fundagdo de Apoio da Universidade Federal do Rio Grande do Sul -

FAURGS 100.000,00
Fundagéo de Desenvolvimento da Pesquisa 99.600,00
Fundagdo Getulio Vargas 100.000,00
Fundagdo Guimardes Rosa 84.900,00
Fundac&o Instituto para o Desenvolvimento da Amazénia - FIDESA 99.366,00
Fundagdo Universidade Federal de Sergipe 81.880,00
Fundacéo Universitaria José Bonifacio - FUJB 100.000,00
Instituto DH - Promocdo, Pesquisa e Intervencdo em Direitos

Humanos e Cidadania 100.000,00
Instituto Sou da Paz 99.784,00
Pontifica Universidade Cat6lica do Rio Grande do Sul - PUCRS 100.000,00
Universidade Estadual de Montes Claros - UNIMONTES 96.000,00

— Previu-se que tal financiamento ocorresse por meio do pagamento de quatro parcelas

(com valor percentual especificado no edital de selecdo e convocacéo).
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e A 12 parcela correspondeu a 15% do valor aprovado, tendo sido efetuada no
momento de assinatura da Carta Acordo (em torno de 14/12/11).

e A 22 parcela, também no valor de 15% do valor aprovado, foi realizada logo ap6s
a entrega e aprovacao do produto inicial (em torno de 14/02/12).

e A 32 parcela, por sua vez, contou com uma propor¢do maior do financiamento,
35% do valor aprovado, tendo sido efetuada logo ap0ds entrega e aprovagdo do
produto parcial (a partir de 14/05/12).

e Por fim, a 42 parcela, também no valor de 35% do valor aprovado, ficou prevista

para ser executada ap0s a entrega e aprovacdo do produto final (a partir de
13/08/12).

—> A tabela a seguir apresenta de forma sistematica essa distribuicdo de recursos pelas

parcelas de financiamento:

Parcelas do financiamento e respectivos valores

Tipo de Atividade Valor®
1° pagamento (assinatura da Carta de Acordo) 15%
2° Pagamento (Pagamento produto inicial) 15%
3° Pagamento (Pagamento produto parcial) 35%
4° Pagamento (Pagamento produto final) 35%
Total 100%

—> Algumas instituicdes queixaram-se informalmente ao DEPAID quanto a essa
distribuicdo de repasses financeiros, afirmando que € justamente no inicio das
atividades que ocorrem 0s maiores gastos (trabalho de campo, diarias e passagens,
impressdo de instrumentos de pesquisa, etc.). E recomendavel que futuras edicdes do

Pensando a Seguranca Publica venham a apresentar outro programa de desembolso,

& Parcela correspondente ao pagamento (porcentagem com relagdo ao valor total do financiamento de pesquisa).
O valor total de orcamento varia entre as pesquisas, chegando ao total maximo de R$ 100.000,00. O orcamento
consta do documento da Carta de Acordo.
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possibilitando que valores relativamente mais altos sejam repassados nas parcelas
iniciais.

—> Os pagamentos foram realizados pela coordenacdo do projeto Seguranca Cidada, apds
nota técnica de aprovacédo do produto emitida pelo DEPAID.

—> O cronograma que envolveu a entrega e 0 pagamento do produto final foi modificado
por meio da assinatura de termos aditivos (de prazo) as Cartas de Acordo. Essas

modificacdes de cronograma podem ser resumidas pela tabela a seguir:

Modificacdo de Cronograma — Termo Aditivo (de prazo) a Carta de Acordo

Data prevista
Descrigdo para entrega do Nova data
produto

Produto final — Relatério final da pesquisa, contendo
a descricdo detalhada das informagdes e dos
resultados da pesquisa segundo previsto no projeto 11/06/2012 11/07/2012
apresentado, e texto com vistas a publicacdo e
divulgacéo dos resultados da pesquisa.

IPagamento para os produtos aprovados | 25/06/2012 | 13/08/2012 |
Data de finalizagso da Carta de Acordo | 28/06/2012 | 05/10/2012 |

—> Dessa forma, o cronograma geral de financiamento das pesquisas do Pensando a
Seguranca Publica (edicdo 2011) conformou, ap6s as uUltimas alteracdes, 0 seguinte

calendario:

Calendario de Financiamento (Parcelas de Pagamento)

1° pagamento (assinatura da Carta de Acordo) 14 de dezembro de 2011
Entrega do produto inicial 14 de janeiro de 2012

2° Pagamento (Pagamento produto inicial) 14 de fevereiro de 2012
Entrega do produto parcial 14 de abril de 2012

3° Pagamento (Pagamento produto parcial) 14 de maio de 2012
Entrega do produto final (+ Relatério Financeiro) 11 de julho de 2012

4° Pagamento (Pagamento produto final) 13 de agosto de 2012
Data de finalizacdo da Carta de Acordo 05 de outubro de 2012
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= As instituicOes de pesquisa ficaram encarregadas de prestar contas dos gastos ao final
da execucdo do projeto, assumindo a responsabilidade pela destinacdo dos recursos
repassados e também comprometendo-se a observar e respeitar eventuais

impedimentos e vedacdes legais.

— Embora a prestacdo de contas tenha sido agendada somente para o final das
pesquisas, por meio de um relatorio financeiro que contemplasse também todos 0s
comprovantes relevantes, instrucdes sobre como deveria ser feita essa prestacdo foram
fornecidas logo no inicio das atividades (na reunido presencial que antecedeu o

tramite de assinaturas do instrumento de parceria, no dia 10/11/11, em Brasilia).

—> As principais informac@es sobre a prestacdo de contas foram repassadas especialmente
por meio de um guia denominado Informacdes gerais sobre a prestacdo de contas,
elaborado pelo PNUD. Esse guia foi enviado para as equipes de pesquisa logo no
inicio dos estudos, a fim de garantir que todos estivessem, antes mesmo do inicio das
atividades, cientes do procedimento de prestacdo de contas, dos tipos de documentos
que deveriam ser guardados, dos passos envolvidos na compra de materiais ou
pagamentos de servigcos, dos dados apresentados nas especificacbes dos gastos, e

tantos outros itens que envolvem a execugdo do orgamento.

—> O envio da prestacdo de contas contou com o prazo de até 60 dias apds a data de
encerramento da vigéncia da Carta de Acordo (note-se que esse encerramento ficou
alterado para 05/10/12).

Principais informacdes do guia de prestacao de contas (elaborado pelo PNUD)

> O relatdrio financeiro e todos os comprovantes de despesa’ devem ser
assinados:

1. pelo responsavel pela instituicdo (que assinou a Carta de Acordo) ou

2. pelo ordenador financeiro da instituicdo (que serd o responsavel pela
execucdo financeira do projeto) ou

3. pelo coordenador da pesquisa (neste caso, é necessario que a instituicdo
emita uma declaragdo confirmando que reconhece o coordenador
também como responsavel pela execugdo financeira do projeto).

7 Os comprovantes de despesa englobam tanto notas fiscais de pessoa juridica quanto notas fiscais
de pessoa fisica.
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Os originais dos comprovantes de despesa devem ser atestados pelo
responsavel pela instituicdo (ou ordenador financeiro ou coordenador) e
mantidos arquivados pela organizagio executora® por, pelo menos, 05
(cinco) anos. As copias também deverdo ser atestadas e enviadas para
0 Ministério da Justica. O PNUD ndo precisa guardar essa
documentacao.

» Todos os gastos devem especificar:

* data e valor da despesa;

» sua finalidade;

* tipo de comprovante (no caso de nota fiscal, verificar a data de validade de
sua emisséo e se a nota foi emitida no prazo de vigéncia do contrato).

» Nota fiscal de pessoa juridica:

* Deve conter 0 nome do fornecedor ou prestador de servigco com seu CNPJ
(pessoa juridica). Todos os documentos comprobatorios de despesa
devem ser assinados pelos fornecedores ou prestadores de servico;

* na nota fiscal deve haver a indicagdo de quitada pela empresa, com carimbo
de “recebemos” ou “pago”, datada e assinada

* a nota deve ser assinada também pelo responsavel da instituicdo (ou
ordenador financeiro ou coordenador)

» Nota fiscal de pessoa fisica:

* em nome da organizagao;

* com a descricao dos servigos prestados e o periodo em que foram
realizados;

* com o nome do prestador de servico e seu n° de CPF, RG (carteira de
identidade) especificando o 6rgdo emissor e o estado da Federagdo;

« assinada pela pessoa que prestou o servico.

« assinada também pelo responsavel da instituicdo (ou ordenador financeiro
ou coordenador)

» Aquisicdo de bens e equipamentos:

+ Para toda aquisicdo de bens e equipamentos é obrigatério o
levantamento de precos junto a trés fornecedores e os documentos
devem ser anexados juntamente com o relatorio de prestacdo de contas
preenchido.

* No caso de haver apenas um ou dois fornecedores na regido, anexar carta
justificando a impossibilidade do cumprimento dessa exigéncia e a

8 A organizacao executora é a universidade, a fundagdo ou a ONG dos pesquisadores. Portanto, € a
organizagao executora que arquiva 0s originais e envia as copias para o MJ.
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declaracdo da prefeitura de que ndo ha trés fornecedores no municipio.

A cépia da documentacéo de levantamentos de precos deve ser atestada e
enviada para o Ministério da Justica. A documentacdo original deve
ser mantida por, pelo menos, 05 (cinco) anos pela instituicdo executora.

» Encontros, reunides, oficinas, seminarios:

* No caso de encontros, reunides, oficinas, seminarios etc., apresentar atas
e documentos de encaminhamentos devidamente datados, com mencao
dos temas discutidos e nome dos participantes, de forma a comprovar a
sua realizagéo.

» Saldo orcamentario:

* No caso de haver saldo da carta acordo, antes do encerramento do
instrumento a SENASP devera emitir boleto bancario, gerado pela
Extranet do PNUD, para que o saldo seja devolvido ao PNUD no prazo
estipulado no instrumento.

» O relatério financeiro que devera ser apresentado como prestacdo de
contas deve conter:

1. a especificagdo dos recursos recebidos, os gastos realizados no periodo e
as copias dos documentos que 0s comprovem — notas fiscais e recibos;

2. relacdo de bens adquiridos e produzidos;

3. Devera ser utilizada tabela semelhante a tabela a seguir, relacionando os
documentos por data de emissao:

> Proibido o pagamento de servicos prestados por servidores publicos.

» O total de recursos gastos com contas de telefone ou outras consideradas
atividade-meio ndo pode ultrapassar 10% do valor da carta acordo.

» Gastos s0 podem ser iniciados ap6s o recebimento do recurso.
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IX. PUBLICACAO DOS ESTUDOS

—> O projeto Pensando a Seguran¢a Publica (edi¢cdo 2011) contemplou, como parte de

suas ac0es, a intencdo de que fossem publicados os estudos financiados.

—> O objetivo da publicacéo esta principalmente em garantir que os estudos financiados

pudessem ser amplamente divulgados, de modo a contribuir para o fortalecimento do

conhecimento empirico em seguranca publica e justica criminal e também para a

democratizacdo do acesso aos dados produzidos.

—> A expectativa inicial era de que todas as pesquisas participantes fossem publicadas.

—> Solicitou-se o envio do Texto para Publicacdo como parte do Produto Final (esse

texto deveria ser enviado pelas instituicbes juntamente com o Relatério Final da

pesquisa).

—> Algumas recomendactes foram feitas para os pesquisadores na elaboracdo do Texto

para Publicacgao:

Solicitou-se que o texto tivesse entre 50 e 100 paginas.

O formato do texto de publicacdo deveria respeitar as adaptacdes de estilo
necessarias (Ex: substitui¢do de frases como “este relatorio dedica-se a...” por
frases como “esta pesquisa dedica-se a...”).

O texto deveria conter resumo/abstract (que viesse a subsidiar a apresentacao
da publicacdo).

Solicitou-se especial cuidado com formatacdo. Ex: tabelas adequadamente
formatadas (titulo, fonte, datas, padronizacdo de caracteres, etc.) — 0 mesmo
valendo para ilustragdes, quadros ou outros itens incluidos.

O texto deveria levar em consideragdo os diferentes publicos (linguagem
relativamente acessivel, descricdo de estratégias metodoldgicas para “leigos”,
utilizacdo de siglas desde que citadas por extenso em momento anterior, etc.).

A apresentagdo de resultados e conclusdes deveria ser feita de forma analitica
(mais do que descritiva). Isto €, integrar as informacdes produzidas por meio de
diferentes atividades de pesquisa (entrevistas, grupos focais, etc.) em uma
apresentacdo sistematizada das mesmas. Dever-se-ia evitar: apresentagio
isolada de informagcdes por atividade e a reproducdo extensa das entrevistas
(ou do discurso legislativo e/ou documental analisado). Esperava-se, portanto,
que os dados empiricos fossem apresentados de forma a demonstrar e
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fundamentar os resultados e conclusdes afirmados (seja através de trechos de
entrevistas, ou de relatos de grupos focais, de exemplos de legislagdes, etc.).

e No caso de andlises comparativas, esperava-se a apresentacdo integrada e
relacionada dos dados construidos.

e No caso das citagdes de trechos de entrevistas e da identificacdo dos seus
sujeitos, o texto deveria atentar, como em toda pesquisa, para 0 respeito aos
aspectos éticos que envolvem os interlocutores que cederam informacoes
(divulgacdo das informag6es com consentimento, anonimato, etc.).

e Por fim, o texto deveria respeitar também os aspectos de prote¢do ao trabalho
intelectual (devida citagdo dos participantes da pesquisa/ autoria de texto;
insercdo completa dos dados e referéncias quando de citacbes a trabalhos de
outros pesquisadores; citacdo de fontes, etc.).

—> Adotou-se a opcdo publicar um volume por estudo (na forma de livro ou livreto). De
acordo com esse formato, os estudos poderiam contar com uma maior quantidade de
paginas e tenderiam a receber maior destaque. Os varios volumes publicados, por sua
vez, foram pensados de modo a compor uma série ou linha editorial, a exemplo do
que vem ocorrendo com o projeto Pensando o Direito (da SAL), que tem apresentado

uma publicacdo por pesquisa como parte da Série Pensando o Direito.

—> Como a publicacao ficou agendada para momento posterior a conclusdo desta
consultoria, maiores informacdes sobre o processo de publicacdo ndo poderéo

constar deste relatorio final.

— O mesmo vale para o evento de divulgacdo das pesquisas, a ocorrer,
provavelmente, quando do lancamento das publicacGes do Pensando a Seguranca
Publica.
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ANEXO 1

Atas de Alinhamento
(atas das reunides individuais de alinhamento para ajustes nos projetos — reunido de 10/11/11)

$
it £
£
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MINISTERIO DA JUSTIGA/ SENASP/ PNUD

PROJETO BRA/04/029 (Seguranga Cidada)
Edital de Pesquisas Pensando a Seguranca Publica

1" Reuni dos Projetos

Ata da Reunido de Alinhamento '}‘W"W“" ( M joroca 0)
Assinatura dos participantes da Reuniio de Alinhamento:
Informagdes Gerais sobre a Reunidio
Data: 10 de novembro de 2011.
Hordrio: 14h as 18h.

Local: Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Repiiblica (SDH)
Endereco: Setor Comercial Sul, B. Quadra 9 - Edificio Parque Cidade Corporate, Torre
A, 10" andar - Sala de Conferéncias, Brasflia-DF.

Frederico Couto Marinho

De acordo com a Reunido de Alinhamento, ficou acordado que o projeto de pesquisa Representante da equipe de pesquisa
apresentado pela FUNDEP (coordenado por Cldudio C. Beato Filho) foi aprovado no
Edital de Pesquisas Pensando a Seguranga Piblica, sob a condigio de atender as
orientagdes listadas abaixo, as quais devem ser incorporadas em scus produtos.

Ceiva Togslarn
Cecilia Escobar (CGPES)

Brastlia, /7 de _ MOverni?ge o011,

Ata Reunido de Alinhamento (10/11/11) - FUNDEP
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PPENSANDO A SEGURANGA PUBLICA

MINISTERIO DA JUSTICA/ SENASP/ PNUD

PROJETO BRA/04/029 (Seguranga Cidada)
Edital de Pesquisas Pensando a Seguranga Piblica

1* Reuniiio com Representantes dos Projetos Selecionados
Ata de

Gerais sobre a Reuniiio
mwdemvembrode?.ou
um 14h s 18h.
de Direitos ia da ica (SDH)
mwammmsm B. Quadm9 E‘hfk:mPqu\wCldldeCmponxe,Tom
A, 10° andar - Sala de Conferéncias. Brasflia-DF.

De acordo com a Reunidio de Alinhamento, ficou acordado que o projeto de pesquisa
apresentado pela Universidade Estadual de Montes Claros (UNIMONTES), coordenado
por Maria da Luz Alves Ferreira, fonlpmvadomﬁdmldcl’csqmml’emandol
Seguranga Publica, sob a condigdo de atender as orientagdes listadas abaixo, as quais
devem ser incorporadas em seus produtos.
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PENSANDO A SEGURANGA PUBLICA

Assinatura dos participantes da Reuniiio de Alinhamento:

Maria da Luz Alves Ferreira
Representante da equipe de pesquisa

AN

Lucia Eilbaum (CGPES)

() R

Minstéto ca
Justica

sov reacnas
W0 8 Pals AAR

de 2011.

Ata Reunido de Alinhamento (10/11/11) — UNIMONTES
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MINISTERIO DA JUSTICA/ SENASP/ PNUD

PROJETO BRA/04/029 (Seguranga Cidadi)
Edital de Pesquisas Pensando a Seguranca Piblica

1* Reuniiio com Representantes dos Projetos Selecionados

+ Al i Alinhamento

Informagdes Gerais sobre a Reunido

Data: 10 de novembro de 2011.

Hordrio: 14h as 18h.

Local: a de Direitos da Presidéncia da Repiiblica (SDH)

Endereco: Setor Comercial Sul, B. Quadra 9 - Edificio Parque Cidade Corporate, Torre
A, 10° andar - Sala de Conferéncias. Braslia-DF.

De acordo com a Reunido de Alinhamento, ficou acordado que o projeto de pesquisa
apresentado pela Fundagio Guimardies Rosa/ Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(coordenado por Ignacio Cano) foi aprovado no Edital de Pesquisas Pensando a

guranga Piblica, sob a igio de atender as orientagdes listadas abaixo, as quais
devem ser incorporadas em seus produtos.
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PENSANDO A SEGURANGA PUBLICA

5. do~ Sete ~— P‘-‘Ps-n4o - F.uu:‘é—ﬂ’

do uo -

Do\ Co@ o Bl A DX

Assinatura dos participantes da Reunido de Alinhamento:

' ~bsiy, Yuwor T

Thais Duarte
p da equipe de pesqui

'
ne <

Regina Futino (SENASP)

Brasilia, (O de_wov.

de 2011.

Ata Reunigo de Alinhamento (10/11/11) — Fundac&o Guimaraes Rosa
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MINISTERIO DA JUSTICA/ SENASP/ PNUD

PROJETO BRA/04/029 (Seguranga Cidada)
Edital de Pesquisas Pensando a Seguranca Piblica

1" Reunidio com Representantes dos Projetos Selecionados
Ata da Reuniio de Alinhamento

Informagdes Gerais sobre a Reunidio

Data: 10 de novembro de 2011.

Horfrio: 14h as 18h.

Local: de Direitos ia da (SDH)

[Endereco: Setor Comercial Sul, B. Quan EdlﬂcnoParqueCIdldeCorpom:.Tme
A, 10° andar - Sala de Conferéncias. Brasflia-DF.

DeacordoeomnkcumindeAlmhnmnlo ficou acordado que o projeto de pesquisa

pela A *de Ensino Superior (coordenado por
Ademirio Andrade Tavares) foi aprovudo no Edital de Pesquisas Pensando a Seguranga
Piiblica, sob a condiglio de atender as orientagdes listadas abaixo, as quais devem ser
incorporadas em seus produtos.

LAWSIE DS OHBSHOS esfecifiws AS ATVADEL
€ " ESTPATEEYAS  NeToboLOSachAS  (RSWMSTAS.

2. EXPLLEATAR  AS gsrmxetnﬁs v-ne*muot,oémms en
¢oAC O “nAs Aty

snieM] £ SR en [Ac ,‘gh‘p A (egg\nsﬂ D
A & VE ONAC nA (AR

lf =1 0 A D=t c {Tocx S5 . \WeLg £ n\m«,vmsmnﬁbu axsS

R A OB G Za AL ARy
WS A N DADE S A S8 VeSory o\

IWSTRAL ©  aSCoanE  TenfolAc [ 100y —tesh) .
¥ 4
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A ;

equipe de pesqt

e

Lucia Eilbaum (CGPES)

Brasflia, _10_de

|

de 2011.

Ata Reunido de Alinhamento (10/11/11) - ASCES
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PENSANDO A SEGURANGA PUBLICA

MINISTERIO DA JUSTICA/ SENASP/ PNUD

PROJETO BRA/04/029 (Seguranga Cidadi)
Edital de Pesquisas Pensando a Seguranga Piblica

1* Reuniiio com Representantes dos Projetos Selecionados
Ata da Re de to

Informagdes Gerais sobre a Reunido

Data: 10 de novembro de 2011.

Hordirio: 14h as 18h.

Local: ia de Direitos da Presidéncia da Repiblica (SDH)

Endereco: Setor Comercial Sul, B. Quadra 9 - Edificio Parque Cidade Corporate, Torre
A, 10° andar - Sala de Conferéncias. Brasflia-DF.

De acordo com a Reunifio de Alinhamento, ficou acordado que o projeto de pesquisa
apresentado pela Ecola de Direito de S3o Paulo, Fundagdo Getulio Vargas (coordenado
por Oscar Vilhena Vieira) foi aprovado no Edital de Pesquisas Pensando a Seguranga
Piiblica, sob a condigdo de atender 2s orientagdes listadas abaixo, as quais devem ser
il em seus produtos.
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PENSANDO A SEGURANGA PUBLICA-

Assinatura dos participantes da Reunidio de Alinhamento:

@anlina Gl freey

Carolina Cutrtipi Ferreira '
R da equipe de

' i

Lucia Eilbaum (CGPES)

Brasflia, _'0_de ul

Minstério da
ustica
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de 2011.

Ata Reunido de Alinhamento (10/11/11) — Direito GV (FGV)
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MINISTERIO DA JUSTICA/ SENASP/ PNUD

PROJETO BRA/04/029 (Seguranga Cidad)
Edital de Pesquisas Pensando a Seguranga Piblica

1* Reuniiio com Representantes dos Projetos Selecionados
Ata da Reuniiio de Alinhamento

Informagdes Gerais sobre a Reunidio

Data: 10 de novembro de 2011.

Hordrio: 14h s 18h.

Local: Secretaria de Direitos da Presidéncia da Repiiblica (SDH)

Enderego: Setor Comercial Sul, B. Quadra 9 — Edificio Parque Cidade Corporate, Torre
A, 10° andar - Sala de Conferéncias. Brasilia-DF.

.

De acordo com a Reunido de Alinhamento, ficou acordado que o projeto de pesquisa
apresentado pela Universidade Federal de Santa Catarina (coordenado por Erni José
Seibel) foi aprovado no Edital de Pesquisas Pensando a Seguranga Piblica, sob a

igio de atender as orientagdes listadas abaixo, as quais devem ser incorporadas em

seus produtos.
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Assinatura dos participantes da Reuniiio de Alinhamento:
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B
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Luciane Palrtci)(CGPES)

Brasflia, ﬁde WEVEN .

Ata Reunido de Alinhamento (10/11/11) - FAPEU/UFSC
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MINISTERIO DA JUSTICA/ SENASP/ PNUD

PROJETO BRA/04/029 (Seguranga Cidadd)
Edital de Pesquisas Pensando a Seguranga Piblica

1* Reunidio com Representantes dos Projetos Selecionados

Ata da Reunidio de to

Informagdes Gerais sobre a Reuniiio

Data: 10 de novembro de 2011.

Hordrio: 14h as 18h.

Local: Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Repiblica (SDH)

Endereco: Setor Comercial Sul, B. Quadra 9 - Edificio Parque Cidade Corporate, Torre
A, 10° andar - Sala de Conferéncias. Brasflia-DF.

De acordo com a Reunido de Alinhamento, ficou acordado que o projeto de pesquisa
apresentado pela Fundagio Coordenagdo de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnol6gicos
(COPPETEC)/ Universidade Federal do Rio de Janeiro (sob a coordenagdo de Miriam
Krenzinger A. Guindani) foi aprovado no Edital de Pesquisas Pensando a Seguranga
Piblica, sob a condigfio de atender as orientagGes listadas abaixo, as quais devem ser
incorporadas em seus produtos.
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Assinatura dos participantes da 0 de Alinhamento: r,,;

da equipe de

Suelen Sales (CONASP)

Jeshea Bubt—

/" Aline Balestra (CGPES)

Brasflia, _l0 de _hoV/emtne de2011.

Ata Reunido de Alinhamento (10/11/11) - COPPETEC
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PENSANDO A SEGURANCA PUBLICA

MINISTERIO DA JUSTICA/ SENASP/ PNUD

PROJETO BRA/04/029 (Seguranga Cidadd)
Edital de Pesquisas Pensando a Seguranga Piblica

1* Reuniiio com Representantes dos Projetos Selecionados

Ata d: ul Alinham

Informagdes Gerais sobre a Reuniio

Data: 10 de novembro de 2011.

Horirio: 14h as 18h.

Local: de Direitos H (blica (SDH)

Enderego: Setor Comercial Sul, B. Quadra 9 - Edificio Parque Cidade Corporate, Torre
A, 10° andar - Sala de Conferéncias. Brasilia-DF.

De acordo com a Reunido de Alinhamento, ficou acordado que o projeto de pesquisa

tado pela Fundagdo de Apoio da Universidade Federal do Rio Grande do Sul -
FAURGS (coordenado por José Vicente Tavares dos Santos) foi aprovado no Edital de
Pesquisas Pensando a Seguranga Piblica, sob a condigdo de atender as orientagdes
listadas abaixo, as quais devem ser incorporadas em seus produtos.
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Brasitia, [0 de_ LJowan b0 de 2011,

Mnstenc da
Justica

soveano rioeass

A1 WIED § Pais 20m PORRELA

Ata Reunido de Alinhamento (10/11/11) - FAURGS
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MINISTERIO DA JUSTICA/ SENASP/ PNUD

PROJETO BRA/04/029 (Seguranga Cidadi)
Edital de Pesquisas Pensando a Seguranga Piblica

1* Reuniiio com Rep! dos Projetos S
Atada to
Informagdes Gerais sobre a Reuniiio
Data: 10 de novembro de 2011.
‘Hordrio: 14h as 18h.
Local; Secretaria de Direitos idéncia da Repiiblica (SDH)

Endereco: Setor Comercial Sul, B. Quadm 9 - Edificio Parque Cidade Corporate, Torre
A, 10° andar - Sala de Conferéncias. Brasilia-DF.

De acordo com a Reunido de Alinhamento, ficou acordado que o projeto de pesquisa
apresentado pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul (coordenado
por Rodrigo Ghiri 1li de A do) foi aprovads mEdm.lchesqmsnPemndoa

Piblica, sob a igio de atender 2s orientagdes listadas abaixo, as quais

devemsermcorporadnsemseus produtos.
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Assinatura dos participantes da Reuniiio de Alinhamento:
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" Rbdrigo Ghiringhélli de Azevedo
da equipe de pesqui

Luciane P/aﬁcio (CGPES)

Bmsﬂu, 3 2011.
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Ata Reunido de Alinhamento (10/11/11) — PUC-RS
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MINISTERIO DA JUSTICA/ SENASP/ PNUD
PROJETO BRA/04/029 (Seguranga Cidad)

Edital de Pesquisas Pensando a Seguranga Piiblica

1" Reuniiio com Representantes dos Projetos Selecionados

Ata da R 0 de to
Informagdes Gerais sobre a Reuniiio
Data: 10 de novembro de 2011.
Hordrio: 14h as 18h. y
Local: S ia de Direitos da Presidéncia da ica (SDH)

Endeg,. 0: Setor Comercial Sul, B. Quadra 9 - Edificio Parqruz Cidade Corporate, Torre
A, 10° andar - Sala de Conferéncias. Brasflia-DF.

De acordo com a Reunido de Alinhamento, ficou acordado que o projeto de pesquisa
apresentado pela Associagiio Cultural e de Pesquisa Noel Rosa/ Universidade do Estado
do Rio de Janeiro (coordenado por Doriam Borges) foi aprovado no Edital de Pesquisas
Pensando a Piblica, sob a condig@io de atender as orientagdes listadas abaixo,
as quais devem ser incorporadas em seus produtos.
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Assinatura dos participantes da Reuniiio de Alinhamento:

ges
Representante da equipe de pesquisa

Isabel Figueil (DEPAID)

Brastia, \O_ MM_M(« 2011.
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Ata Reunido de Alinhamento (10/11/11) — Associacdo Cultural e de Pesquisa Noel Rosa

65



&

PENSANDO A SEGURANCA PUBLICA

MINISTERIO DA JUSTICA/ SENASP/ PNUD

PROJETO BRA/04/029 (Seguranga Cidada)
Edital de Pesquisas Pensando a Seguranga Piblica

1* Reunifio com Representantes dos Projetos Selecionados
Ata da Reunido de Alinhamento

Informagdes Gerais sobre a Reuniiio
Data: 10 de novembro de 2011.
Hordrio: 14h as 18h. 3
Local: ia de Direitos idéncia da Repiblica (SDH)
Enderego: Setor Comercial Sul, B. Quadn9 Edificio Purqne Cidade Corporate, Torre
A, 10° andar - Sala de Conferéncias. Brasilia-DF.

De acordo com a Reunido de Alinhamento, ficou acordado que o projeto de pesquisa
lpresenndopthmvemdadeFedemldeSerppe(coordemdopor Paulo Sérgio da
Cosu chu) fon lmovadonoﬂdimdePesqmmPcmmdonSegmw Piiblica, sob a
listadas abaixo, as quais devem ser incorporadas em
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PENSANDO A SEGURANCA PUBLICA

S

Assinatura dos participantes da Reunidio de Alinhamento:

Isabel Figueiredo[(DEP;
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Ata Reunido de Alinhamento (10/11/11) - UFS
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MINISTERIO DA JUSTIGA/ SENASP/ PNUD

PROJETO BRA/04/029 (Seguranga Cidada)
Edital de Pesquisas Pensando a Seguranga Piblica

1* Reuniiio com Rep) dos Projetos Selecionad
Ata da Reuniiio de Alinhamento
Informagdes Gerais sobre a Reunifio
Data: 10 de novembro de 2011.
Hordrio: 14h as 18h.
Local: Secretaria de Direitos Hi da Presi ica (SDH)

Enderego: Setor Comercial Sul, B. Quadra 9 - Bdlftclo Pnrquc Cidade Corporate, Torre
A, 10° andar - Sala de Conferéncias. Brasflia-DF.

De acordo com a Reunifio de Alinhamento, ficou acordado que o projeto de pesquisa
apresentado pela Anis - Instituto de Bioética, Direitos Humanos ¢ Género (coordenado
por Debora Diniz, Janafna Penalva e Malthus Galviio) foi aprovado no Edital de
Pesquisas Pensando a Seguranga Piblica, sob a condigio de atender s orientagdes
listada mmxo,uqmusdevemsermrpondasemswspmduws
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Assinatura dos participantes da Reunifio de Alinhamento:

0.0,
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Isabel Figueiredp (DEPAID)

Brastia, 19 ge WA Ge 2011,

Ata Reunido de Alinhamento (10/11/11) — Anis
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MINISTERIO DA JUSTICA/ SENASP/ PNUD

PROJETO BRA/04/029 (Seguranga Cidadi)
Edital de Pesquisas Pensando a Seguranga Piiblica

1* Reuniiio com Rep! dos Projetos Selecionad
Ata da Reunido de Alinhamento
Informagdes Gerais sobre a Reuniiio

Data: 10 de novembro de 2011.

Hordrio: 14h as 18h. ]

Local: Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Reptiblica (SDH)

Endereco: Setor Comercial Sul, B. Quadra 9 — Edificio Parque Cidade Corporate, Torre
A, 10° andar - Sala de Conferéncias. Brasilia-DF.

DcaooldocomukcunﬂodeAlmhnmcmo,ﬂcouncmdadoqueopmJewdepesqmu
apresentado pela Fundagio Universitdria José Boniféicio/ Universidade Federal do Rio
de Janeiro, coordenado por Michel Misse, foi aprovado no Edital de Pesquisas Pensando
a Publica, sob a condigfio de atender s ori listadas abaixo, as quais
devem ser incorporadas em seus
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dos partici da Reuniio de Alinh:

Isabel Figueiré{o (DEPAID)
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PENSANDO A SEGURANCA PUBLICA

MINISTERIO DA JUSTIGA/ SENASP/ PNUD

PROJETO BRA/04/029 (Seguranga Cidada)
Edital de Pesquisas Pensando a Seguranga Piiblica

> 1* Reuniiio com Rep dos Projetos Selecionad
Ata da Reuniiio de Alinhamento

Informagdes Gerais sobre a Reunido

Data: 10 de novembro de 2011.

‘Hordrio: 14h as 18h.

Local: Secretaria de Direitos da Presidi da Repiiblica (SDH)

Enderego: Setor Comercial Sul, B. Quadra 9 — Edificio Parque Cidade Corporate, Torre
A, 10° andar - Sala de Conferéncias. Brasilia-DF.

De acordo com a Reunidio de Alinhamento, ficou acordado que o projeto de pesquisa
apresentado pelo Instituto DH - Promogdio, Pesquisa e Intervengio em Direitos
e Cidadania por Jodio Batista Moreira Pinto) foi aprovado no
Edital de Pesquisas Pensando a Seguranga Piblica, sob a condigdo de atender s
orientagdes listadas abaixo, as quais devem ser incorporadas em seus produtos.
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PENSANDO A SEGURANGA PUBLICA

MINISTERIO DA JUSTIGCA/ SENASP/ PNUD
PROJETO BRA/04/029 (Seguranga Cidadi)
Edital de Pesquisas Pensando a Seguranga Piblica
1* Reunifio com Rep dos Projetos ionad
Ata da Reunidio de Alinhamento

Informagdes Gerais sobre a Reuniiio

Data: 10 de novembro de 2011.

Hordrio: 14h as 18h.

Local: Secretaria de Direitos H idéncia da ica (SDH)

Endereco: Setor Comercial Sul, B. Qundn9 Edificio Parque Cidade Corporate, Torre
A, 10° andar - Sala de Conferéncias. Braslia-DF.

De acordo cem a Reunidio de Alinhamento, ficou acordado que o pro;ew de pesqmu
apresentado pela Fundagio Instituto para o D
(FIDESA)/Universidade da Amazonia (UNAMA), coordenado por Rnsﬂu do Socorro
da Silva Corréa, foi aprovado no Edital de Pesquisas Pensando a Seguranga Piblica, sob
a igio de atender 2s ori listadas abaixo, as quais devem ser incorporadas

em seus produtos.
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Assinatura dos participantes da Reunifio de Alinhamento:

doS
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CardA o, Wt

Cristina Neme (CGPES)
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Fébio Xavier (DEPAID)

Brasilia, K2 __ de _—~om YA:de 2011.

Ata Reunido de Alinhamento (10/11/11) — FIDESA/UNAMA
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PENSANDO A SEGURANGA PUBLICA
MINISTERIO DA JUSTICA/ SENASP/ PNUD
PROJETO BRA/04/029 (Seguranga Cidadi)

Edital de Pesquisas Pensando a Seguranga Piblica

1" Reunidio com Rep s dos Projetos Selecionad,

Ata de

Informagdes Gerais sobre a Reuniio

Data: 10 de novembro de 2011.

Horfirio: 14h as 18h.

Local: Secretaria de Direitos i iblica (SDH)

Enderego: Setor Comercial Sul, B. Qundra 9 - Edificio Parque Cidade Corporate, Torre
A, 10° andar - Sala de Conferéncias. Brasflia-DF.

De acordo com a Reunifio de Alinhamento, ficou acordado que o projeto de pesquisa
apresentado pela Universidade Federal do Pard (coordenado por Verdnica do Couto
Abreu) foi aprovado no Edital de Pesquisas Pensando a Seguranga Piblica, sob a
condigio de atender as orientagdes listadas abaixo, as quais devem ser incorporadas em
seus produtos.
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Assinatura dos participantes da Reuniio de Alinhamento:

ZVemnicn do Couto Abreu

Representante da equipe de pesquisa

CusIan,, MWt
Cristina Neme (CGPES)

Fébio Xavicr (DEPAID)

Brasilia, AQ _ de Vostrnlf\nyie 2011.

Ata Reunido de Alinhamento (10/11/11) — FADESP/UFPA
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PENSANDO A SEGURANGA PUBLICA

MINISTERIO DA JUSTICA/ SENASP/ PNUD

PROJETO BRA/04/029 (Seguranga Cidada)
Edital de Pesquisas Pensando a Seguranga Piblica

1* Reuniiio com Representantes dos Projetos Selecionados
Ata da Reunifio de Alinhamento

Inf Gerais sobre a Reuniiio

Data: 10 de novembro de 2011.

Hordrio: 14h s 18h.

Local: Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Repiblica (SDH)

Endereco: Setor Comercial Sul, B. Quadra 9 - Edificio Parque Cidade Corporate, Torre
A, 10° andar - Sala de Conferéncias. Brasilia-DF.

De acordo com a Reunidio de Alinhamento, ficou acordado que o projeto de pesquisa
apresentado pelo Instituto Sou da Paz (coordenado por Theodomiro Dias Neto) foi
aprovado no Edital de Pesquisas Pensando a Seguranga Piblica, sob a condigio de
atender as orientagdes listadas abaixo, as quais devem ser incorporadas em seus
produtos.
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Ata Reunido de Alinhamento (10/11/11) — Instituto Sou da Paz
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