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ETAPA Il - ELEMENTOS RELATIVOS A OPERACAO

IIl.L1. Informe se esta notificagdo refere-se a primeira apresentagdo. Caso
negativo, informe o motivo pelo qual o ato estd sendo reapresentado/emendado.

IIl.2. Descreva a operagdo notificada, indicando:

a) Se a operagdo projetada consiste em um(a):
. fusdo;
aquisicdo de controle;
aquisicdo de quotas/agBes sem aquisicdo de controle;
consolidagdo de controle;
aquisicdo de ativos;
incorporagao;
. joint venture cldssica (criagdo de empresa para explorar outro mercado);
. joint venture concentracionista (criagdo de empresa para explorar mercado
ja explorado pelas empresas associadas);

9. outra forma de operagdo ndo coberta pelas alternativas anteriores
(especificar);

b) Se a operagdo abrange, total ou parcialmente, as atividades das partes;

c) O valor da operagdo e a forma de pagamento;

d) No caso de aquisicdio de ativos, todos esses ativos, tangiveis e/ou
intangiveis. No caso dos ativos tangiveis, indicar também suas localizagbes (enderego e
CEP);
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e) No caso de aquisigdo de participagdo societaria, o dispositivo da Segdo Il
desta Resolugdo no qual a operagdo se enquadra;

f) A estrutura societaria da empresa alvo, antes e apds a realizagdo da
operagdo, ou da nova empresa formada. As informagdes deste item devem ser ilustradas
com a utilizagdo de mapas, organogramas ou diagramas.

I11.3. Informe as demais jurisdicdes em que a presente operagdo foi ou sera
apresentada, bem como a(s) data(s) da(s) notificagdo(des).

IIl.4. Especifique se a operagdo esta sujeita a aprovagdo de outros drgdos
reguladores no Brasil ou no exterior.

I1.5. Descreva a justificativa econdmica e/ou estratégica para a operagéo.

III.L6. Informe se a operagdo contempla cldusulas restritivas a concorréncia
(por exemplo, cldusulas de ndo concorréncia ou de exclusividade). Caso afirmativo,
apresentar tais clausulas, indicando sua localizagdo nos documentos relativos a operacao,
bem como sua justificativa econdmica.

ETAPA IV - DOCUMENTACAO

IV.1. Apresente copia da versdo final ou mais recente de todos os
instrumentos contratuais relativos a realizagdo da operagao, listando os respectivos anexos
relevantes para a analise antitruste.

IV.2. Apresente cdpias de acordos de ndo concorréncia e de acionistas, se
houver.

IV.3. Apresente uma lista contendo a relagdo de todos os demais documentos
que tenham sido criados em decorréncia da operagdo.

IV.4.  Apresente copia mais recente do relatério anual e/ou das
demonstragdes financeiras auditadas das partes diretamente envolvidas na operagdo e dos
respectivos grupos econdmicos.

ETAPA V - DEFINICAO DO(S) MERCADO(S) RELEVANTE(S)

V.1. Informe e descreva todas as linhas de produtos comercializados e/ou
servicos prestados no Brasil pelas partes diretamente envolvidas na operagao.

V.2. Informe todas as linhas de produtos comercializados e/ou servigos
prestados no Brasil pelas demais empresas que fazem parte dos grupos econdmicos
envolvidos na operagdo.

V.3. Identifique todas as linhas de produtos e/ou servicos em que poderiam
ser verificadas sobreposi¢cdes horizontais, verticais e/ou complementares decorrentes da
presente operagdo.

V.4. Indique todas as dreas geograficas atendidas por cada uma das empresas
que ofertam as linhas de produtos e/ou servicos identificadas no item V.3 (caso a
empresa ndo atenda todo o Brasil, especificar os municipios e/ou estados atendidos pela
mesma).

V.5. Considerando as respostas dos itens V.3 e V.4, defina o(s) mercado(s)
relevante(s) sob as dimensdes produto e geografica. Fundamente as definigSes adotadas,
baseando-se nos seguintes fatores, na medida em que aplicaveis:

a) substituibilidade sob a 6tica da demanda, levando em consideragdo, dentre
os fatores considerados relevantes, a possibilidade de substituicdo frente a aumentos de
pregos entre marcas e/ou produtos ou servicos e entre outros produtos fora do mercado;

b) substituibilidade sob a dtica da oferta, levando em consideragdo, dentre
outros fatores, aspectos técnico-operacionais, tecnologias, custos de instalagdo (inclusive
custos irrecuperaveis) e possibilidade de redirecionamento de atividades;

c) natureza e caracteristicas dos produtos e/ou servigos;

d) importancia dos pregos dos produtos e/ou servigos;

e) perfil dos clientes (exemplo: renda, género, porte da firma etc.) e
dimensionamento do mercado desses clientes (quantidade vendida);

f) preferéncias dos consumidores, prestando informagdes sobre fidelidade a
marcas, forma e momentos de consumo, dentre outros fatores considerados
relevantes;

g) custos de distribuicdo/transporte;

h) diferencas nas estruturas de oferta e/ou de precos entre areas geograficas
vizinhas;

i) possibilidade de importagdes;

j) jurisprudéncia do Cade;

k) jurisprudéncia internacional;

I) outros fatores.

V.6. Explique a relevancia da diferenciagdo dos produtos e/ou servicos em
termos de atributos ou qualidades, e a medida em que os produtos das partes sdo
substitutos préximos.

ETAPA VI - ESTRUTURA DE OFERTA

(responder esta etapa apenas nos casos em que haja sobreposicdo
horizontal e/ou integragdo vertical decorrentes da operagdo em analise)

VI.1. Apresente uma estimativa da dimensdo total do(s) mercado(s)
relevante(s) identificado(s) no item V.5, em termos de valor (faturamento bruto) e de
volume de vendas, no ano fiscal anterior a operagao.

Observagdo: Para estimativa de mercado nacional, considere: produgdo total
do produto/servico no Brasil + importacdes - exportagdes.

VI.2. Apresente o total das vendas, em termos de valor (faturamento bruto)
e volume, bem como uma estimativa das participagdes para cada uma das partes
diretamente envolvidas na operagdo, no(s) mercado(s) relevante(s) identificado(s) no item
V.5, no ano fiscal anterior a operagdo. Apresente dados segmentados para vendas cativas
e vendas para clientes independentes[3], quando for o caso.

VI.3. Apresente o total das vendas, em termos de valor (faturamento bruto)
e volume, bem como uma estimativa das participagdes das demais empresas integrantes
dos respectivos grupos econémicos, no(s) mercado(s) relevante(s) identificado(s) no item
V.5, no ano fiscal anterior a operagdo. Apresente dados segmentados para vendas cativas
e vendas para clientes independentes, quando for o caso.

VI.4. Apresente uma estimativa das participagdes de mercado, em termos de
valor (faturamento bruto) e de volume de vendas, de todos os concorrentes (incluindo
importadores) que detenham pelo menos 5% do(s) mercado(s) relevante(s) indicado(s) no
item V.5, no ano fiscal anterior a operagdo. A partir dessas informagdes, forneca uma
estimativa do HHI antes e apds a concentragdo, bem como a diferenga entre os dois
(94HHI).

VI.5. Apresente nome, enderego completo, numeros de telefone e fax, e sitio
eletrénico dos 5 (cinco) principais concorrentes identificados no item V1.4, para todos os
mercados relevantes definidos no item V.5.

VI.6.  Apresente uma estimativa do valor e volume totais das importagdes
relativas ao(s) mercado(s) relevante(s) identificados no item V.5, informando também:

a) o valor, volume e as proporgdes de tais importagdes provenientes das
partes;

b) a existéncia de barreiras tarifarias, regulatérias ou de qualquer natureza,
que possam afetar essas importagdes. Em caso afirmativo, explicar em que medida tais
barreiras interferem nas condi¢des de importagdo do(s) produtos(s) e se sdo de carater
permanente ou tempordrio (nesse ultimo caso, apresentar o periodo de validade de tais
barreiras);

c) uma estimativa da medida em que os custos de transporte e outros custos
afetam essas importagdes.

VI.7. Identifique todas as associagdes comerciais a que pertencem as partes,
no Brasil, relativas ao(s) mercado(s) relevante(s) identificado(s) no item V.5, com enderego
completo, sitio na Internet, nome de contato e respectivo cargo, numeros de telefone e
fax, e endereco eletrdnico.

ETAPA VII - OBSERVACOES FINAIS

VIL.1. Apresente quaisquer outros comentarios ou informagdes que julgue
relevantes para a analise da presente operagdo.

RESOLUCAO CADE N¢ 34, DE 14 DE ABRIL DE 2022

O PLENARIO DO CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA, no uso da atribuicdo que lhe é conferida pela Lei n2 12.529, de 30 de novembro de 2011, e pelo

art. 232 do Regimento Interno do Cade, aprovado pela Resolugcdo n? 22, de 19 de junho de 2019, resolve:

Art. 12 Revogar a listagem dos atos normativos inferiores a decreto, indicados abaixo, conforme previsto no art. 72 do Decreto n? 10.139, de 28 de novembro de

20109.
Quantidade Ato Normativo Numero Conteldo
1 Resolugdo n? 27, de 15 de abril de 2020 Altera o Anexo Il - Do Quadro Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das FungBes de Confianga do Conselho
Administrativo de Defesa Econémica - Cade, da Resolugdo n? 23, de 19 de junho 2019.
2 Resolugdo n? 28, de 21 de agosto de 2020 DispGe sobre a estrutura, a competéncia e o funcionamento das unidades subordinadas aos érgdos descritos no
artigo 22 do Regimento Interno do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - Cade e estabelece o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissdo e das FungBes de Confianga do Cade, nos termos do artigo 72 do
Decreto n2 9.011, de 23 de margo de 2017, c/c art. 17 do Decreto n2 9.739, de 28 de marco de 2019.
3 Resolugdo n2 50, de 01 de outubro de 2008 Disciplina a criacdo e o funcionamento de Grupos Técnicos, no dmbito do Cade.
Resolugdo n2 59, de 15 de dezembro de 2010. | Cria e disciplina o Programa Internacional de Intercdmbio Antitruste ("Cade Internacional").
5 Resolugdo Conjunta CADE/PGR n? 01, de 18 de junho de 2009 Disciplina o art. 12 da Lei 8.884/94, que trata das atribuicdes do representante do Ministério Publico Federal
junto ao Cade.
6 Resolugdo n? 20, de 9 de junho de 1999 Dispde, de forma complementar, sobre o Processo Administrativo, nos termos do art. 51 da Lei 8.884/94.
7 Resolugdo n? 15, de 19 de agosto de 1998 Disciplina as formalidades e os procedimentos no CADE, relativos aos atos de que trata o artigo 54 da Lei 8.884,
de 11 de junho de 1994.
8 Resolugdo n? 18, de 25 de novembro de 1998 | Regulamenta o procedimento de consulta ao Conselho Administrativo de Defesa EconGmica - Cade sobre matéria
de sua competéncia (Republicada em 13/12/1999, por ter saido com omissdo, no original, no DOU n2 26, de
8.2.99, Secdo 1, pdg. 2)

Art. 292 Esta Resolugdo entra em vigor no dia de sua publicagdo no Diario Oficial da Unido.

ALEXANDRE CORDEIRO MACEDO

Presidente do Conselho

SUPERINTENDENCIA-GERAL

RETIFICACOES

No Despacho Decisério n? 35/2022/GAB-PRES/PRES/CADE, referente ao processo n2 08700.001645/2022-06, publicado do DOU n? 59 pagina 102, Se¢do 1 de 28 de margo
de 2022, onde se lé: "inclusive transito, com 6nus" leia-se: "inclusive transito, com 6nus limitado."

No Despacho Decisério n? 36/2022/GAB-PRES/PRES/CADE, referente ao processo n2 08700.001658/2022-77, publicado do DOU n2 59 pagina 102, Se¢do 1 de 28 de margo
de 2022, onde se lé: "inclusive transito, com oOnus" leia-se: "inclusive transito, com Witado."
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